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RESUMO

Este estudo realizou uma pesquisa sobre a contribui¢do do Instituto Metodista Izabela
Hendrix para o desenvolvimento da educagdo superior em Belo Horizonte, tendo por base as
quatro finalidades elaboradas por ocasido da criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras Izabela Hendrix, quais sejam: formar e habilitar professores para todos os niveis de
ensino, bem como técnicos especializados ou especialistas para as profissdes do campo
educacional; incentivar a pesquisa e a cultura cientifica; desenvolver a educagdo integral
dentro dos mais elevados principios cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade
humana; contribuir para o encaminhamento dos problemas que se equacionem na
comunidade. Com base nessas finalidades, foi feita uma abordagem historica sobre a
implantacdo da instituicdo pesquisada e as iniciativas no campo do ensino, da pesquisa ¢ da
extensdo. Em seguida, realizou-se a analise dos dados coletados na pesquisa documental e nas
entrevistas feitas, quando se pdde perceber, nos diversos momentos, as fortalezas e limitagdes
de uma institui¢ao confessional com 37 anos de atuagdo na educagdo superior. A conclusdo
aponta que a instituicdo contribuiu de forma efetiva para o desenvolvimento da educagdo
superior, desenvolvendo as finalidades propostas por meio do ensino de qualidade e tendo
como diferencial nos trés ultimos anos de atuacao o objetivo de firmar seu projeto de inclusdao
social por meio da socializa¢ao de conhecimento.

Palavras-chave: Educacao superior. Educacao confessional. Administragdo de institui¢des de
ensino



ABSTRACT

This study conducted a survey on the contribution of the Izabela Hendrix Methodist Institute
to the development of higher education in Belo Horizonte, based on the four purposes that led
to the creation of the Faculty of Philosophy, Sciences and Languages at Izabela Hendrix,
which are: to form and to capacitate teachers to work in all education levels, as well as
specialized technicians or experts for professions in the educational field; to encourage
research and scientific culture; to develop holistic education within the Christian principles of
freedom and the ideals of human solidarity and to contribute to the solution of problems in the
community. A historical approach was made on the implantation of the researched institution
and the initiatives implemented in the field of education, research and extension, in the light
of the four purposes defined in the creation of the institution. An analysis of the data collected
in the documentary research and the interviews made possible to realize the fortresses and
weaknesses of a confessional institution with 37 years of expertise in higher education. The
conclusion is that the institution has contributed effectively to the improvement of higher
education and that it developed its purposes by teaching with good quality and by affirming, in
the past three years, its project of social inclusion and socialization of knowledge.

Keywords: Higher education. Confessional education. Education institution administration.
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1 INTRODUCAO

O cenario competitivo em que se encontram as instituicdes de ensino superior no
Brasil e o fato de que vivemos em um pais emergente, com enorme divida social para com o
conjunto de sua populagdo, impdem desafios para a reflexdo e acdo das escolas de educagdo
superior. E necessario pensar uma nova universidade que cumpra com a sua finalidade de
construgdo de conhecimentos, que contribua para o enfrentamento dos problemas da
sociedade e também que considere os valores €ticos na elaboracdo dos curriculos e nas acdes
integradas de ensino, pesquisa e extensao.

Analisar a educagdo superior no Brasil, compreendendo a trajetéoria de uma
institui¢ao de ensino superior, ¢ tarefa bastante desafiadora, porque exige uma investigacao
aprofundada dos processos vividos no interior da institui¢ao estudada.

A origem da instituicdo que constitui objeto desta pesquisa ¢ fruto de uma
“politica de expansao” da Igreja Metodista do Sul dos Estados Unidos, que, segundo Barbosa
(2005), fez opgao por um ideal de civilizagdo crista-protestante por meio da educagao. Um
dos recortes relevantes foi a proposi¢ao da educacao formal para mulheres, em tempos em que
as mulheres ndo estavam contempladas na maioria dos projetos de educagao formal.

Hoje, a intencao de consolidar a articulagdo da Rede Metodista de Educagao tem
possibilitado — por meio da efetiva implantacdo de um Programa de Gestao do Conhecimento
— o dialogo, o aparecimento de necessidades internas e externas que podem ser melhor
analisadas e compreendidas e a superacao de boa parte dos problemas. A presente pesquisa
terd como foco a unidade de ensino superior que ¢ parte da organizacdo confessional
mantenedora de um colégio e da referida institui¢ao de ensino superior. O Colégio, criado em
1904, oferece educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio, sendo a educacao
superior iniciada em 1972.

As instituigdes metodistas de educagao t€m sido objeto de pesquisas com diversos
enfoques. Algumas sdo citadas neste trabalho, tais como Mesquita (2001), Mesquida (1993) e
Barbosa (2005), que sdo pesquisadores (as) com vinculos com instituicdes metodistas. Isto
revela que ha interesse e percepgdo critica e avaliativa entre as pessoas que compdem essas
comunidades. Ha, também, pesquisadores (as) de outras tradicdes como Almeida (2007), que
faz uma leitura na perspectiva historica e de género de grande relevancia e muito atual. Casali
(1995) destaca-se na pesquisa sobre as origens das Universidades Catolicas e tem
desenvolvido projetos com o registro de experiéncias sobre a educagdo superior catdlica no

Brasil.
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1.1 Justificativa

A educagdo formal na sociedade brasileira nem sempre foi um direito que esteve
garantido a todos os seus membros. A analise da trajetoria de uma instituicdo centendria que
surge com a perspectiva da inclusdo na educacao formal de mulheres e, posteriormente, sua
insercdo na educacdo superior, zelando pelos principios da inclusdo social, pode oferecer
novas perspectivas para a constru¢do de um conhecimento critico e transformador que oriente
as alternativas de recriacdo das realidades sociais. Nesse contexto se assenta a primeira
justificativa deste estudo. Ao avaliar a historia do Instituto Metodista Izabela Hendrix —
IMIH, esta pesquisa visou: resgatar também os sentidos que conduziram as escolhas e que
alicercaram um projeto de educagdo; contribuir para desenhar a historia da educagdo em
Minas Gerais, principalmente em Belo Horizonte; e possibilitar que novos significados sejam
produzidos sobre ensino superior na contemporaneidade.

Pretendeu-se investigar as motivagdes que nortearam a criagdo dessa instituicao,
que surge com a cidade de Belo Horizonte, e que, se por um lado ¢ influenciada pelas
novidades da recém-criada capital mineira, ela mesma influencia uma nova geragao, propondo
modelos inovadores e abrindo espacos para novas formas de pensar, novos profissionais,
novas formas de fazer e de se comportar. Ora, em cem anos, as trilhas sdo longas e arduas. A
institui¢ao sofre mudancas e faz escolhas. Uma delas foi pela educagdao superior com as
finalidades de formar profissionais, incentivar a pesquisa € a cultura, contribuir para a
educagdo integral e para o encaminhamento dos problemas na comunidade. O
desenvolvimento da educagdo superior na institui¢ao pesquisada, tendo como base de andlise
as finalidades citadas anteriormente, justifica a importancia dessa pesquisa porque a escola
cresce ¢ amadurece com a cidade de Belo Horizonte. Houve sempre a preocupacdao em
atender as necessidades regionais, fato este comprovado na opcao inicial de formar
professores para a educacdo basica e, em seguida, na criacdo do curso de Arquitetura que
passa a contribuir para o projeto de urbanizagao da cidade.

A institui¢do continua na busca da inclusdo ao processo formal de educacao
superior dos novos sujeitos de direitos: negros, indios, homossexuais, militantes dos
movimentos sociais, empobrecidos ¢ marginalizados de modo geral. Com essa tonica, afirma
seu projeto de inclusdo social e de socializagdo de conhecimento a todos e todas. Essa
caracteristica peculiar de uma instituicdo confessional justifica, em segundo lugar, a escolha
do tema e a proposta de se pesquisar sobre a contribuicdo da mesma na educagdo superior em

Belo Horizonte. Nesse sentido, a pesquisa buscou avaliar em que medida as finalidades
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propostas para o inicio das ag¢des na educacdo superior foram efetivamente implementadas
pelo Ensino Superior do IMIH, iniciado em 1972 como Faculdades Isoladas, passando a
Faculdades Integradas em 1980 e a Centro Universitario em 2002. Os resultados deste estudo
podem estimular novas reflexdes por parte dos gestores da institui¢ao, para o desafio da
implementagdo de novas agdes que possibilitem o desenvolvimento institucional e
continuidade da contribuicao a educagao superior na cidade de Belo Horizonte.

No levantamento bibliografico realizado no Portal da Capes — Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —, foram localizadas apenas trés dissertagdes
de mestrado que tomassem como objeto de estudo o Instituto Metodista Izabela Hendrix. Na
primeira dissertacdo, Paradela (1998) analisa o perfil administrativo da instituigdo — as
decisoes tomadas em colegiados e o papel dos conselhos diretores. Na segunda dissertacdao
(ARCIPRESTE, 2002), sao investigadas as praticas pedagogicas desenvolvidas nas
disciplinas de projeto de arquitetura, eixo dos cursos de arquitetura brasileiros, a partir do
foco nos seus processos de avaliagdo da aprendizagem. A terceira dissertacdo (LEMOS, 2005)
investiga as interagdes das familias com filhos portadores de alteracdes na aquisicdo de
linguagem enquanto esses aguardavam tratamento fonoaudiologico, propondo intervengdes de
Educagdao em Saude, com o objetivo de contribuir com modificagdes positivas nas atitudes
dos familiares. Como pdde ser visto, nenhum dos trés estudos discute os processos que foram
gestados para a criacdao, a implementacdo e o funcionamento do Instituto Metodista 1zabela
Hendrix em Belo Horizonte, nem analisam as contribui¢des que essa institui¢cao ofereceu para
sua comunidade, como estd sendo proposto neste estudo. Dessa forma, uma das justificativas
para esta pesquisa se deve justamente ao foco que se pretende dar sobre o Instituto Metodista

Izabela Hendrix e sua contribui¢do para a educagao em Belo Horizonte.

1.2 Objeto de pesquisa

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a analise da contribui¢do do Instituto
Metodista Izabela Hendrix para o desenvolvimento da educagdo superior em Belo Horizonte,
tendo por base as quatro finalidades concebidas por ocasido da criacao da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras Izabela Hendrix, quais sejam: formar e habilitar professores para
todos os niveis de ensino, bem como técnicos especializados ou especialistas para as profissoes

do campo educacional; incentivar a pesquisa ¢ a cultura cientifica; desenvolver a educagao
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integral dentro dos mais elevados principios cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade
humana; contribuir para o encaminhamento dos problemas que se equacionem na comunidade.
O objetivo geral ¢ analisar a contribui¢ao para a educagdo superior, oferecida por
uma instituicdo confessional em Belo Horizonte.
Os objetivos especificos deste estudo foram:
* Descrever a historia da instituicdo pesquisada, contextualizando-a na
realidade brasileira e, especificamente, regional, na cidade de Belo Horizonte.
* Analisar as iniciativas implementadas no campo do ensino, da pesquisa e
da extensdo, em fun¢do das quatro finalidades que levaram a criacao da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Izabela Hendrix.
* Avaliar em que medida as finalidades da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras Izabela Hendrix foram realizadas ao longo dos 37 anos de atuagao
na educagdo superior, na perspectiva das gestdes desenvolvidas na
institui¢ao pesquisada.
* Identificar as forcas e as limita¢des da instituigdo pesquisada, diante das
finalidades da criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Izabela

Hendrix.

1.3 Metodologia

A pesquisa teve uma abordagem qualitativa, que segundo Roesh (2005) ¢ uma
alternativa metodologica que contribui para captar a perspectiva dos entrevistados, sem partir
de um modelo preestabelecido. Quanto aos fins, ¢ uma pesquisa descritiva, porque buscou
descrever as caracteristicas da instituicdo pesquisada, relacionando as diferentes variaveis
identificadas conforme o que preceitua Gil (1991). Quanto aos meios, ¢ um estudo de caso,
que segundo Yin (1981) ¢ uma estratégia que busca examinar os fatos dentro do contexto da
institui¢ao pesquisada.

Para dar conta do objeto proposto, os instrumentos de coleta de dados foram
documentos, questiondrios e entrevistas. A analise documental ¢ considerada uma técnica
importante na pesquisa qualitativa, seja complementando informagdes obtidas por outras
técnicas, seja desvelando aspectos novos de um tema ou problema. De acordo com Pimentel
(2001, p. 180), essa metodologia envolve: “estudos baseados em documentos como material

primordial, sejam revisdes bibliograficas, sejam pesquisas historiograficas, [em que se] extrai



15

deles toda a analise, organizando-os e interpretando-os segundo os objetivos da investigacao
proposta”.

O trabalho de pesquisa iniciou com a leitura de documentos institucionais que
compdem o acervo do Instituto Metodista [zabela Hendrix, desde sua fundagao em 1904 até
os produzidos em dezembro de 2009. Esse acervo compde-se de atas de reunides, regimentos,
planos de trabalho, relatérios da dire¢dao geral, conselhos, entre outros. Os documentos sao
considerados fontes primarias no sentido dado por Marconi e Lakatos (2003) e por Umberto
Eco (2000). Eles constituem a base das fontes utilizadas na realizagao desta dissertagao.

A coleta de dados dos documentos se caracterizou como as primeiras percepgoes
frente aos fatos identificados, guiadas pelas especificidades do material selecionado,
conforme ¢ descrito por Laville e Dione (1999).

Além da pesquisa documental, também foram realizadas aplicagoes de
questionarios e entrevistas semiestruturadas para complementar a coleta de dados. A
entrevista ¢ uma importante técnica de pesquisa que visa obter informagdes Uteis a analise do
objeto proposto. Por ela o pesquisador “formula perguntas orientadas, com um objetivo definido,
frente a frente com o respondente e dentro de uma interagao social” (GIL, 1999, p. 58).

A escolha dos respondentes foi seletiva. Foram selecionadas pessoas que tiveram
e/ou ainda tém atuagdo na implanta¢ao da educagao superior no Instituto Metodista Izabela
Hendrix, no periodo de 1971 a 1972. Foi enviado questionario para 22 pessoas. Sao elas: 2
reitores, 2 pro-reitores, 2 coordenadores(as) de nucleos, 14 coordenadores(as) de cursos e 2
assistentes administrativos. O retorno dos respondentes correspondeu a 17 pessoas. As
entrevistas semiestruturadas foram realizadas com as liderancas dos seguintes setores e/ou
programas: Pastoral Universitaria, Relagdes Internacionais, Educagdo a Distancia, Nucleo de
Formacao de Professores(as), Pesquisa Institucional, Setor de Bolsas, Observatorio de
Direitos Humanos, P6s-Graduacgdo, Clinicas Integradas, Biblioteca 24 horas, Nucleo de
Praticas Juridicas, Agéncia de Estudos e Praticas Pedagogicas — AGESPPE, Nucleo de
Cultura e Secretaria da Pro-Reitoria Académica. O periodo da coleta de dados compreendeu
de 02/02/2010 a 30/04/2010.

A analise dos dados seguiu 0 método hermenéutico-dialético proposto por Minayo
(1997), que consiste na ordenacdo, classificacdo e analise dos dados, sempre relacionados a
questao geradora.

O segundo capitulo apresenta o referencial teorico. Seu objetivo ¢ demonstrar o
que se entende por educacao superior € educacao confessional e ainda apresentar uma sintese

do desenvolvimento da educagdo superior no Brasil com suas fungdes principais.
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O terceiro capitulo ¢ dedicado ao historico do Instituto Metodista Izabela Hendrix
desde sua criagdo como Colégio Izabela Hendrix até o reconhecimento do Centro
Universitario Metodista [zabela Hendrix.

No capitulo quarto inicia-se a analise e interpretagdo de dados. A primeira parte
avalia a participagdo do IMIH na formacdo de profissionais para a Educacdo Basica e de
outros profissionais para as diversas areas. A andlise considerou os dados da expansdao dos
cursos, da evolucao das matriculas, do niimero de profissionais formados, da capacitacdo
continuada dos docentes e pds-graduagdao. Considerou também aspectos relacionados ao
ensino tais como educacdo a distancia e internacionalizagdo da instituigdo. A segunda parte
apresenta a contribui¢ao do IMIH ao desenvolvimento da pesquisa e da cultura cientifica. As
acOes levantadas na pesquisa documental, bem como as informagdes fornecidas pelos
respondentes e entrevistados(as), estdo descritas no capitulo na perspectiva historica dos fatos
identificados.

O capitulo cinco apresenta a analise das a¢des desenvolvidas com a finalidade de
dar visibilidade ao fio condutor que perpassa o projeto institucional na perspectiva da
formagdo integral e ética e do encaminhamento dos problemas que se equacionem na
comunidade. Os aspectos considerados como marcantes para a finalidade de formagdo
integral e ética estdo descritos com os seguintes titulos: Diretrizes para Educacao na Igreja
Metodista; Humanizacao, Liberdade e Solidariedade; Acessibilidade a educagao com ensino
de qualidade. Quanto aos dados sobre a contribui¢do da instituicdo para o equacionamento
dos problemas na comunidade, estdo descritos neste capitulo com os seguintes titulos:
Expansao dos campi; Projetos de extensdo; Movimentos sociais; Clinicas Integradas; Nucleo
de Praticas Juridicas; Nucleo de Cultura; Biblioteca 24 horas. Ressalta-se que para a
institui¢ao pesquisada o conceito de educacdo integral estd coerente com os estudos de
Oliveira e Alencar (2007), que afirmam que a educacdo deve ser integral, ou seja, a que
informa e forma o cidaddo, que prepara o aluno para a vida e para o mundo que o cerca, que
lhe proporciona um pleno desenvolvimento.

No capitulo seis estdo as consideracoes finais sobre a contribuicdo do Instituto
Metodista Izabela Hendrix no desenvolvimento da educagdo superior em Belo Horizonte,
apontando suas forcas e limitacdes. S3o apresentadas algumas reflexdes e sugestdes que
podem contribuir para a implementagao de novas agdes que beneficiem o crescimento da

educagdo superior na instituicao e na cidade de Belo Horizonte.
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2 EDUCACAO SUPERIOR E EDUCACAO CONFESSIONAL NO BRASIL

Este capitulo tem como objetivo demonstrar o que se entende por educagdo
superior € educag¢do confessional, conceitos que servem de auxilio para a compreensdao do
funcionamento do Instituto Metodista Izabela Hendrix, particularmente do Centro
Universitario Izabela Hendrix. Segundo Aragao (2005, p. 9), o processo de ensinar alguém a
se tornar profissional ¢ sobremaneira complexo, o que nao quer dizer que seja ‘complicado’.
Complexo porque ¢ multifacetado e ndo porque “seja dificil de se lidar com ele’. E complexo
porque se da em termos tais que vao além da mera transmissao de informagdes, de processos,
de procedimentos, ¢ até da transmissao de atitudes e valores. Por esse motivo, a énfase na
conceituagdo dessas modalidades da educacdo, que estdo imbricadas num projeto so, €
fundamental.

Tal conceituagdo implica também discutir conceitos especificos relacionados ao
ensino superior no Brasil, tais como: organizagdo académica, administrativa e aspectos da
legislacao vigente.

Em relacao aos aspectos histéricos sobre o desenvolvimento da educagao superior
no Brasil, serdo descritas algumas situacdes que antecedem o ano de 1808. A partir desse ano,
o trabalho segue a proposta de Marbak Neto (2007), que organiza essa historia em quatro
fases correspondentes ao periodo de 1808 a 1999. E de relevancia para este trabalho o periodo
do desenvolvimento do ensino superior no Brasil de 1968 até os dias atuais, porque o referido
periodo coincide com o inicio da atuagdo, bem como do desenvolvimento, do Instituto
Metodista [zabela Hendrix na educagao superior.

Por fim, a abordagem sobre o ensino, a pesquisa € a extensdao tera como
fundamentagao os estudos de Botomé (1998), Cunha (2000) e outros, além dos documentos
do MEC, no intuito de levantar aspectos que serdo utilizados para analisar as contribui¢des do
ensino superior no Instituto Metodista Izabela Hendrix para a educagdo em Belo Horizonte.

Vale ressaltar que

a Proposta Pedagogica Institucional é justamente a expressdo da pratica académica —
fundada na seriedade e no comprometimento social marcando o que deve ser
priorizado nas atividades desenvolvidas, balizando as condigdes e formas de
inser¢do de uma instituicdo com suas peculiaridades nas realidades regional,
nacional e internacional, na Pesquisa, no Ensino e na Extensdo. (UNIVERSIDADE
METODISTA DE SAO PAULO — UMESP, 2002, p. 20).
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2.1 Educacio superior

A educacao superior no Brasil ¢ definida pela Lei de Diretrizes e Bases — LDB
9.394/96 como aquela “ministrada em institui¢gdes de ensino superior, publicas ou privadas
com variados graus de abrangéncia ou especializacdo”. No entanto, o conceito de educagdo
superior sofreu modificagdes no Brasil de acordo com os diferentes movimentos que
renovaram o ensino superior € com as novas realidades historicas e sociais. Cavalcante (2000)
comenta sobre a confusdo que perdurou um tempo entre os termos “ensino superior” e
“ensino universitario”. De acordo com a autora, tais termos eram utilizados indistintamente
com o mesmo significado, o que demonstrava o equivoco sobre a concep¢ao de universidade.
A propria LDB s6 faz referéncia explicita aos entes “universidades” e “institui¢des nao-
universitarias” (artigos 48, 51, 53 e 54). Ja o Decreto n° 2.306/97, que regulamenta a LDB,

define a seguinte organizagao académica das instituicdes de educacao superior:

Universidades — sao instituigdes pluridisciplinares de formag¢do de quadros
profissionais de nivel superior e caracterizam-se pela indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo. As universidades mantidas pelo poder
publico gozardo de estatuto juridico especial.

Universidades especializadas — organizadas por campo do saber, nas quais devera
ser assegurada a existéncia de atividades de ensino e pesquisa em areas basicas e/ou
aplicadas.

Centros universitarios — sdo institui¢des pluricurriculares, abrangendo uma ou mais
areas de conhecimento, que devem oferecer ensino de exceléncia, oportunidade de
qualificagdo do corpo docente de trabalho académico.

Centros universitarios especializados — deverao atuar numa area de conhecimento
especifico ou de formagao profissional.

Ja as faculdades integradas, faculdades e institutos superiores ou escolas
superiores sao denominadas instituicoes ndo-universitarias de educa¢do superior por serem
focadas principalmente no ensino.

Para caracterizar a educagao superior no Brasil, a legislacao estabelece finalidades

para este nivel de ensino, segundo a Lei de Diretrizes e Bases em seu artigo 43, que sao:

I.  estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

II.  formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a inser¢ao
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

III. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia ¢ da criagdo e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
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IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagio;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeigoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que
vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geragio;

VI.  estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade ¢ estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

VII. promover a extensdo, aberta a participa¢do da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigdo.

A partir de uma andlise dessas finalidades propostas pela Lei 9.394/96, pode-se
constatar uma dupla dimensao da educagao superior: uma focada na profissionalizagcdo e outra
na importancia das atividades de integracdo com a comunidade e setor empresarial. Segundo

Cavalcante (2000, p. 13),

ndo podemos deixar de reconhecer que muitas mudangas ocorreram nesse intervalo
de tempo, mais acentuadamente nas duas ultimas décadas: a pesquisa universitaria
se afirmou, principalmente nas instituicdes publicas; tem sido realizado um grande
esfor¢o de qualificagdo do pessoal docente, e a extensdo universitaria assume um
papel de fundamental importancia nas atividades de integragdo das instituicdes de
educagio superior com a comunidade e o setor empresarial. E inegavel também a
expansdo que vem ocorrendo no ensino de graduagio.

E certo que a educacio superior no Brasil vem sofrendo intensas modificag¢des ao
longo, principalmente, das tultimas décadas. Entretanto, se ¢ também certo que essas
modificagdes engendram processos politicos, sociais € econOmicos complexos e, muitas
vezes, ambiguos, ¢ relevante ressaltar que a educacdao superior também tem uma fungao
humanistica, ou seja, produz e/ou reproduz processos de formagdo humana, processos
mediadores da relacao dos sujeitos com o mundo social.

Na visao de Sobrinho (2005), quando se trata de educagdo superior, observa-se
que as universidades, em decorréncia da globalizagdo, sofrem pressdes contraditdrias em um
cenario de turbuléncias e encruzilhadas para o qual ndo se sentem preparadas a responder.
Entretanto, apesar de os problemas sociais ndo serem precisos, das demandas a educagao ndo
estarem bem definidas e de ndo haver clareza quanto ao que seriam respostas adequadas a
tudo isso, a educacdo superior ndo deve perder de vista sua responsabilidade social, que ¢
exercer “funcdes de carater politico e ético, muito mais que uma simples fungao instrumental

de capacitagdo técnica e treinamento de profissionais para as empresas” (SOBRINHO, 2005,

p. 170).
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Em sintese, podemos definir a educagdo superior como

uma dinamica educativa baseada na criatividade, na curiosidade e nos valores
humanos, pois é responsavel pela produgdo de novos conhecimentos, pela refutaciao
e a confirmagdo de outros, assim como pela formagdo de profissionais e
pesquisadores. Deve estar preocupada em formar cidaddos questionadores das
realidades: social, politica, cultural, ética, histérica para que eles se engajem na
constru¢do de um mundo global e justo, buscando o bem publico e coletivo.
(CAIXETA et al., 2007)

2.1.1 O desenvolvimento da educacio superior no Brasil

Cunha (1989) registra a existéncia de institui¢des de ensino superior no Brasil
Colonia. J& em 1550, os jesuitas criaram a primeira instituicdo de ensino superior na entao
sede do governo geral, na Bahia. Nessa trajetoria, os jesuitas fundaram colégios que
ofereciam o ensino das primeiras letras e o ensino secundario e em alguns desses colégios
também ofereciam o ensino superior em Artes e em Teologia. Ainda segundo o mesmo autor,
quando da expulsdo dos jesuitas do Brasil, em 1759, j& haviam sido organizados seis cursos
superiores em oito dos colégios fundados. Esses cursos eram oferecidos no Rio de Janeiro, em
Recife-Olinda, Belém-Sao Luiz, Sdo Paulo e Mariana-MG.

A saida dos jesuitas do pais trouxe como consequéncia para o ensino superior uma
fase de desorganizagdao e desmoronamento que duraria até a chegada da familia imperial e a
transferéncia do reino de Portugal para o Brasil.

Tomando como referéncia os estudos de Marback Neto (2007), foi utilizada neste
trabalho a seguinte periodicizagdo para apresentar o desenvolvimento da educagdo superior no
Brasil:

- 1*fase— 1808 a 1930

« 2% fase — 1931 (Reforma Francisco Campos) a 1968 (Antes da
promulgacao da Lei da Reforma Universitaria)

«  3*fase — 1968 a 1996 (promulgacao da LDB 9.394/96)

« 4*fase—1996 a 1999

E importante ressaltar que os critérios utilizados pelo autor para delimitagdo
desses periodos, embora nao tenham regularidade cronologica, se referem as suas
caracteristicas e fatos marcantes que guardam afinidades com as especificidades da educagao

superior nas respectivas épocas.
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2.1.1.1 1* Fase — 1808 a 1930

A chegada da familia real ao Brasil em 1808 faz surgir necessidades de
atendimento a corte e este fato mobiliza a criagdo de escolas de Cirurgia e Anatomia, em
Salvador e no Rio de Janeiro. Em 1810 ¢ criado o curso de Engenharia na Academia Real
Militar. Cavalcante (2000, p. 8) comenta sobre essas escolas criadas pelo imperador como
“estabelecimentos superiores eminentemente profissionalizantes”.

Com base nos dados registrados por Marback Neto (2007, p. 73), a sequéncia
histérica de criagao das escolas mantidas e controladas pelo governo ¢ a seguinte:

+ 1808 — Academia Real de Marinha, Cirurgia (na Bahia), Cirurgia e
Anatomia (no Rio de Janeiro)

+ 1809 — Medicina (acrescido aos dois cursos de cirurgia)

« 1810 — Academia Real Militar

Os cursos da area médica tinham como objetivo formar pessoal qualificado para o
Exército e Marinha.

Depois, foram criados na Bahia:

« 1812 — Agricultura (estudos de botanica)
+ 1817 — Quimica (quimica industrial, geologia e mineralogia)
No Rio de Janeiro:
+ 1812 — Laboratério de Quimica
« 1814 — Agricultura
+ 1816 — Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios, em 1820 transformada
em Real Academia de Pintura, Escultura e Arquitetura Civil
Foram criadas as cadeiras “de carater desinteressado” fora do eixo Rio-Babhia:
+ 1809 — Matematica superior em Pernambuco
» 1817 — Desenho e Historia, em Vila Rica, e Filosofia, em Paracatu, Minas
Gerais

Apos a proclamacdo da independéncia, especificamente no ano de 1827, foram criados
dois cursos juridicos, sendo um em Olinda e outro em Sao Paulo.

Segundo Cunha (1989), o desenvolvimento do ensino superior no Brasil se deu por
meio da unido de faculdades profissionais isoladas que atuavam fora do padrao universitario.
O processo de fusdo dessas faculdades isoladas apresentava certa limitagdo na centralidade
administrativa, fato que dificultou um desenvolvimento mais rapido e continuo das

universidades no Brasil. Durante todo o periodo imperial, as institui¢des de ensino superior
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criadas foram todas estatais. Com o advento da Republica (1889), foi incentivada a criagao de
faculdades privadas, propiciada pela alteracao da legislagao vigente.

A primeira instituicao de educagdo superior que recebeu o status de universidade, que
se tem referéncia, foi criada em Manaus, no ano de 1909, propiciada por um curto periodo de
prosperidade econdmica gerada pela exploragdo da borracha. Entretanto, a primeira
universidade brasileira que ainda sobrevive surgiu no ano de 1920, no Rio de Janeiro, como
resultado da fusdo de faculdades isoladas — Escola Politécnica, Faculdade de Medicina e
Faculdade de Direito. Essa formagao das universidades brasileiras por meio da unido de
faculdades isoladas definiu um padrao para as instituigdes publicas e privadas. (CUNHA,
1989).

Também em Minas Gerais, por iniciativa do governo do estado, as Faculdades de
Engenharia, Direito, Medicina, Odontologia ¢ Farmacia foram aglutinadas e formaram a
Universidade de Minas Gerais no ano de 1927. Para tornar isso possivel, o governo do estado
entrou com subsidios financeiros e os professores contribuiram com parte de seus salarios;
assim foi criado um fundo que possibilitou o funcionamento da estrutura da reitoria.

Vale ressaltar que os primeiros missiondrios metodistas tinham em 1901 planos para a
criacdo de uma Universidade Metodista no Granbery em Juiz de Fora. Assim expressou o rev.
J. W. Tarboux: “Nos agora somos proprietarios da terra em que esperamos brevemente ver
levantada o primeiro edificio da futura Universidade Metodista do Brasil” (BARBOSA, 2005,
p- 212). Diversos cursos superiores foram criados, mas o intento nao foi alcangado por
diversos problemas internos e externos que nao foram superados.

Segundo Boaventura e Queiroz (2002), o modelo de universidade assumido pelos
educadores metodistas traz as caracteristicas das universidades inglesas e sobretudo norte—
americanas do periodo, inclusive em seus fins declarados, como pode ser visto nos livros de

atas da congregacao do Granbery (de 1890, 1896, 1897):

A Igreja Metodista manifestando seu interesse na causa da educagdo. E nosso desejo
e nossa esperanga que o Colégio Granbery prospere na sua alta missdo e na
providéncia de Deus, que torna-se a primeira Universidade do Brasil. No meu ideal
a respeito de nosso Colégio cada vez mais proponho para a idéia e convic¢do de
fazer dele uma Institui¢do como era a Universidade de Wittenberg nas primeiras
épocas da reforma. Quero dizer, um centro de influéncias fortes, positivas, francas e
agressivas pelo Evangelho, cada vez mais arranjando nossos alunos na razdo e
justi¢a de nossa causa e mostrando-lhes pela clara luz da verdade o erro e perigo em
que vivam. Um regime deste ha de diminuir o nimero de aluno porém aumentara
préstimo do Colégio para a causa que representamos. E nosso desejo e nossa
esperanga que o Colégio Grambery prospere na sua alta missdo ¢ na providéncia de
Deus, que torne-se a primeira Universidade Metodista do Brasil. Nos anos vindouros
os mogos educados neste estabelecimento, ocupardo os primeiros lugares nas
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industrias e profissdes, no Estado, na Igreja de Cristo, nos lares e na vida social do
Pais. (Citado por BOAVENTURA; QUEIROZ, 2002, p. 5, 6)

Esse projeto de uma Universidade Metodista entrou em colapso porque ndo atendeu as
necessidades da sociedade da época, por falta de recursos oriundos dos EUA em razdo da I
guerra, pela orientagdo da Igreja dos EUA de investir na educacdo basica e ainda pela
resisténcia nacionalista na década de 30 quando a Igreja Metodista do Brasil alcangou sua
autonomia formal. Somente no final da década de 40, no governo Dutra, a Igreja Metodista

volta a discutir a criagdo de uma universidade.

2.1.1.2 2* Fase — 1931 a 1968

No ano de 1931 foi aprovado, por decreto, o primeiro Estatuto das Universidades
Brasileiras. Esse estatuto definia, como critério para que uma instituicado de ensino superior
alcancasse o status universitario, a exigéncia de reunir pelo menos trés das quatro unidades
seguintes: Faculdade de Medicina; Escola de Engenharia; Faculdade de Direito; Faculdade de
Educagdo, Ciéncias e Letras. O mesmo estatuto previa a participagdo dos estudantes no
Conselho Universitario por meio da presenca do presidente do Diretério Central dos
Estudantes como um de seus membros.

Marback Neto (2007) e Cunha (2000) consideram que esse periodo foi marcado
pela criagdo de varias universidades no pais, subsidiadas por um grande ntimero de leis,
portarias e reformas. Além do estatuto citado acima, outros dois decretos regulamentaram o
projeto da reforma do ensino superior: o de nimero 19.850 de 1931 que criou o Conselho
Nacional de Educacao e o de nimero 19.852 que tratou da reorganiza¢ao da Universidade do
Rio de Janeiro e do ensino superior brasileiro em geral. Apesar de fragil e combatida, a
reforma introduziu conceitos e praticas que ainda perduram nos dias de hoje, tais como: a
discussdo sobre autonomia universitaria, modelos de organiza¢do administrativa, concurso
para professores, entre outros.

As discussdes desse periodo criaram condigdes para que em 1932 fosse elaborado
0 “Manifesto dos Pioneiros da Educacdao Nova”, que expressou o pensamento de educadores
brasileiros sobre os problemas educacionais do pais, inclusive em relacdo ao ensino superior.
O documento recomenda que as universidades possam exercer uma triplice fungao:
desenvolver e transmitir a ciéncia, elaborar cultura e formar profissionais.

Um novo modelo universitario comega a surgir no pais com a criagao da

Universidade de Sao Paulo em 1934, que passa a priorizar a pesquisa € a producao do
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conhecimento. Esse modelo, de inspiragdao alema, se fundamenta em ideais intelectuais e
politicos, distanciando-se, em certa medida, das demandas do setor produtivo. O diferencial
da USP foi justamente institucionalizar a pesquisa como um projeto central da universidade.

Outro aspecto interessante do periodo se refere a disputa entre o Estado e a Igreja
para o dominio do ensino universitario. No interior dessa disputa foi reconhecida, em 1946, a
primeira universidade privada no pais: Universidade Catolica do Rio de Janeiro e, em 1949, o
Instituto Mackenzie ¢ transformado em universidade. Na direcdo de uma tendéncia privatista,
a LDB promulgada em 1961 garantiu subsidios publicos para as institui¢des de ensino
superior privadas e também a presenca de seus dirigentes nos conselhos de educagdo.
Esperava-se que essas instituicoes pudessem oferecer servicos no mercado que
possibilitassem o financiamento de parte dos seus orcamentos.

Com o advento da nova capital federal — Brasilia — surge a necessidade de trazer
para perto da equipe governamental especialistas qualificados. Essa necessidade aliada ao
proposito de desenvolver um ensino superior com caracteristicas mais modernas, que pudesse
influenciar os rumos das universidades no Brasil, sinaliza o inicio das atividades da
Universidade de Brasilia. O formato da UNB foi definido pela Lei 3.998 de 15 de dezembro
de 1961.

Buarque (1986, p. 19), mais de vinte anos depois da criagao da Universidade de

Brasilia, escreve:

A UNB tem uma vocagdo nacional clara, comprometida com o estudo dos
problemas nacionais e a criacdo de um pensamento nacional. Tem, também, um
vinculo permanente com os problemas e aspectos da teoria pratica da politica
governamental, os assuntos das artes brasileiras ¢ a formulagdo de uma ciéncia
nacional.

Um aspecto histérico na educagdo superior que merece destaque ¢ a atuagdo
estudantil em seu processo de desenvolvimento. No ano de 1938 foi criada a Unido Nacional

dos Estudantes — UNE, cujo estatuto defendia:

a universidade aberta a todos; a diminui¢do das “elevadissimas e proibitivas” taxas
de exame e de matricula, as quais faziam a seleg¢do pelo nivel de renda em vez das
“capacidades comprovadas cientificamente”; a vigéncia nas universidades do
“exercicio das liberdades de pensamento, de catedra, da imprensa, de critica e de
tribuna”; o rompimento da dependéncia da universidade diante do Estado, propondo
a eleicdo do reitor e dos direitos das faculdades pelos corpos docente e discente,
representando no conselho universitario; a livre associagdo dos estudantes dentro da
universidade, com participagdo paritdria nos conselhos universitario e técnico-
administrativo;, a elaboragdo dos curriculos por comissdes de professores
especializados e representantes estudantis; o aproveitamento dos “estudantes mais
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capazes” como monitores e estagidrios em cargos a serem criados. (CUNHA, 2000,
p. 169)

Esse periodo consolida um padrao para as universidades brasileiras,
fundamentado nos modelos norte-americanos (voltados para as demandas do mercado),
alemdo (ensino e pesquisa) e francés (profissionalizante). Um padrdo administrativo
diversificado também comeca a se consolidar devido a existéncia de instituicdes de ensino

superior publicas (federais, estaduais e municipais), religiosas e laicas.

2.1.1.3 3" Fase — 1968 a 1996

Cunha (1989) afirma que, para uma compreensdao mais adequada do
desenvolvimento do ensino superior no Brasil, no periodo p6s 1968, ¢ importante partir dos
seguintes pontos: os aspectos problematicos do modelo de ensino superior embutido na lei da
reforma universitaria de 1968 (Lei n° 5.540/68); os remendos nesse modelo que tém sido
feitos desde 1980; e a urgéncia de se elaborar um novo modelo de ensino superior, que ja
deve ter seus marcos principais na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagcdo Nacional, que
resultara da Constituicao de 1988.

A Lei 5.540/68 foi elaborada com base nos documentos do Convénio MEC-Usaid,
relatorio Atcon e relatorio Meira Mattos. Contou com uma grande reagao popular, inclusive
com a participacao efetiva dos estudantes, o que obrigou o governo a buscar caminhos para
que essa insatisfacao nao crescesse mais ainda (MARBACK NETO, 2007). Essa insatisfacdo
pode ser entendida a partir do conhecimento das diretrizes da politica educacional dos anos

60, presentes no projeto MEC-Usaid.

A conceituacdo da universidade como empresa, a valorizacdo da iniciativa privada
em detrimento da participagdo do Estado, a substituicdo do ideal de gratuidade pelo
da lucratividade, a énfase na formacgdo tecnoldgica em detrimento da formacao
humanistica e a subordinagdo dos ideais de liberdade de expressdo e de catedra ao
ideal de seguranca nacional, definidos no termo da guerra fria. (COSTA, 2006, p.
39)

Cunha (2000) chama a atengdo para o fato contraditorio de que essas mudancas
foram possibilitadas pela repressao politico-ideologica a professores e estudantes. Cita que os
atos institucionais baixados e a Constituicao de 1967 fizeram com que o regime das catedras
fosse extinto e determinaram mudan¢as administrativas e académicas nas instituigoes de
ensino superior no pais. A tudo isso, acrescenta-se que o Ato Institucional n° 05/68 e o

Decreto-Lei n°® 477/69 (BRASIL, 1969) traziam punigdes para qualquer ato considerado
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subversivo, tais como expulsdo, perda de emprego, entre outras. O autor recomenda nao
perder de vista os aspectos danosos dos anos de repressao da ditadura militar (1964 a 1982)
para a vida académica, mas registra que deve ser considerado que, nesse periodo, o processo
de desenvolvimento da universidade no Brasil teve o maior avango.

O governo aumentou o numero de vagas nas escolas publicas € a0 mesmo tempo
incentivou a criacao de novas instituigdes de ensino superior privadas, em decorréncia do fato
de que houve um aumento da demanda da classe urbana buscando sua melhoria econdmica e
social por meio do diploma de nivel superior. Desenvolve-se assim uma universidade mais
comprometida com o modelo econdmico defendido pelo regime militar. No periodo de 1960 a
1980 aumentou de 44,3% para 63,3% a taxa de atuacdo do setor privado no ensino superior
brasileiro, aumento que pode ser considerado bastante expressivo levando-se em conta os
processos histéricos de ampliagao do ensino superior no Brasil.

Embora se constate o expressivo aumento do nimero de instituicdes de ensino
superior nos anos 80 e 90, o periodo representa uma fase em que a qualidade do ensino ¢
bastante prejudicada. Marback Neto (2007) justifica essa situagao pelo fato de que os cursos
de pos-graduacgao stricto sensu dao mais importancia a formagao de pesquisadores, enquanto
as disciplinas didaticas para a capacitacdo docente aparecem em poucos desses cursos. No
entanto, a reforma apresentava como objetivo melhorar a qualidade da educagao superior por
meio da integracdo dos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensao.

Um aspecto importante na década de 80, apds o regime autoritario da ditadura, € o
papel da universidade no movimento de redemocratizacao do pais. Cunha (2000, p. 179)

registra que

No inicio da década de 80, quando se esgotou o regime autoritario, a universidade
brasileira foi, a0 mesmo tempo, protagonista ativa e beneficiaria do movimento pela
democratizagdo do pais. As entidades estudantis ja haviam recuperado o espago de
atuacdo que lhes havia sido suprimido; os professores e funcionarios técnico-
administrativos criaram suas proprias entidades sindicais, desenvolvendo uma
atuacdo politica sem precedentes; os programas de pos-graduacdo haviam atingido
um padrio de ensino e de pesquisa que lhes permitia desenvolver uma critica
competente das politicas governamentais em diferentes campos, como na pesquisa
nuclear e na educacgdo basica.

No periodo que vai de 1991 a 1996 a demanda de concluintes do ensino médio
aumentou em 52%. Segundo Marback Neto (2007), essa fase foi caracterizada pela eletizagao

do ensino superior brasileiro e pela concep¢do de universidade segundo o modelo alemdo

(ensino-pesquisa).
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Em 1992 ¢ criado o Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades
Brasileiras, PAIUB que contribuiu para a transparéncia das instituigdes de ensino superior.

Em 18 de outubro de 1994, por meio da Medida provisoria n°® 661, o Conselho Federal
de Educacgao foi transformado em Conselho Nacional de Educagao, resolvendo a crise entre o

ministro da Educacao e o Conselho Federal de Educacao. (MARBACK NETO, 2007).

2.1.1.4 4* Fase — 1996 a 1999

Um dos fatos mais importantes do processo de desenvolvimento do ensino
superior no Brasil ¢ sem duvida a promulgagao da Lei de Diretrizes e Bases — Lei 9.394/96,
cuja articulacao ja era movimentada desde a IV Conferéncia Brasileira de Educacao, realizada
em 1986, e que teve como um de seus resultados a redacao da “Carta de Goiania”, com o
objetivo de encaminhar sugestdes sobre educacao para serem consideradas na formulagao da
nova Constituicio (MARBACK NETO, 2007).

Os dados referentes ao ensino superior por ocasido do langamento da Lei 9.394
apontam que apenas 1% da populag@o brasileira estava em algum curso de graduacdo. A
maior concentragdo das instituicdes de ensino superior era localizada no Sudeste, que
abarcava cerca de 61,44% das 900 instituicdes existentes, das quais 56 eram federais, 74
estaduais, 81 municipais e 689 particulares (MARBACK NETO, 2007).

A Lei 9.394/96 apresenta os principais pontos em relagdo a educagao superior no
Brasil: a) criagdo de cursos sequenciais; b) frequéncia de alunos; ¢) maior abrangéncia das
IES de fato e de direito; d) maior abertura ao setor privado; e) diretrizes curriculares; f) novas
formas de acesso; g) criacao de centros universitarios; e h) avaliagdes periddicas para fins de
recredenciamento de cursos e instituigoes.

Os cursos sequenciais, considerados pela nova LDB, trouxeram uma relacao
positiva de oferta e demanda para os que pretendiam cursar o ensino superior € ndo estavam
preocupados com o bacharelado. O requisito basico para o(a) aluno(a) ingressar em um curso
sequencial ¢ a conclusdo do ensino de nivel médio. Sdo cursos que objetivam oferecer uma
melhor qualificagdo para o trabalho e, por esse motivo, necessitam de uma dindmica criativa,
envolvimento com o mercado de trabalho e permanente atualizagdo da proposta de ensino. A
maior expansao dos cursos sequenciais tem ocorrido no setor privado e registra-se tanto uma
boa aceitacao por parte de alunos(as) quanto uma valorizacdo dos profissionais, formados

nesses cursos, no mercado de trabalho.
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O artigo 47 da LDB em seu § 3° define sobre a frequéncia de alunos(as) na
educagdo superior da seguinte forma: “E obrigatoria a frequéncia de alunos e professores,
salvo nos programas de educacao a distancia.” Essa obrigatoriedade ¢ definida no parametro
de exigéncia de 75% da frequéncia do(a) aluno(a), como continuidade do prescrito na
Resolugdo n° 4 do Conselho Federal de Educagao de 16/09/86. Na verdade, a Lei 9.394/96, ao
exigir a continuidade da obrigatoriedade da frequéncia, nao estabelece o limite, permitindo,
assim, a flexibilizacdo da mesma.

O outro ponto de posigao da LDB 9.394/96 ¢ o de que as instituigdes de ensino
superior possam apresentar formas diversificadas de organizagdo administrativa, académica e
juridica. Isso também contribuiu para aumentar o nimero de institui¢des privadas na educagao
superior, principalmente pelo fato de abrir possibilidade as institui¢des particulares de
auferirem lucro. No ano de 1998, as instituicdes particulares de ensino superior ja
correspondiam a 80% das existentes. No tocante a organizagdo académica, os centros
universitarios passam a ter respaldo legal e sdao definidos pelo Decreto n° 2.306/97, como
citado anteriormente. Marback Neto (2007) comenta que os centros universitarios antecedem
a organizacdo da universidade e ndo t€m a exigéncia de indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao.

No que diz respeito aos aspectos curriculares e de conteudos, a LDB estabeleceu
que todas as IES devem obedecer aos parametros curriculares estabelecidos pelo MEC.

Marback Neto (2007, p. 131) comenta a respeito:

Com essa politica de curriculo minimo tolhia-se a criatividade dos dirigentes das
IES, obrigados a padronizar contetidos para todo o Brasil. Apesar dessa abertura da
proposta de pardmetros curriculares que seria minimo para atender aos
conhecimentos de cada area, a queixa hoje dos mantenedores deve-se principalmente
aos trabalhos realizados pelas comissdes de consultores ad hoc do MEC. Cabe a
estes a autorizagdo e reconhecimento de cursos, o que foi descentralizado; mas, se de
um lado houve esse ganho, de outro houve perda, pois com bastante freqii€ncia, os
projetos pedagodgicos apresentados ndo sdo aceitos pelas comissdes que querem
fazé-los como espelho de sua experiéncia, negando o carater regional do documento.

Em relacdo aos processos de autorizagdo, reconhecimento e recredenciamento das
instituigdes de ensino superior, o artigo 46 da LDB descreve: “A autorizacdo € o
reconhecimento de cursos, bem como o credenciamento de institui¢des de educacao superior
terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apds processo regular de avaliagdo.”

Para definir a pratica desses processos foram formuladas e aprovadas diversas

regulamentagdes, portarias e decretos que indicam procedimentos variados e possibilitam uma
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relagdo de didlogo entre a institui¢do, o governo e a sociedade, mas acima de tudo disciplinam
a expansao do ensino superior.

Nesse sentido merece destaque o fato de que em 1997 o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP tornou-se uma autarquia, conforme Lei n° 9.448, e
entre suas finalidades também esta a de “coordenar o processo de avaliagao dos cursos de
graduacao, de acordo com a legislagao vigente” (MARBACK NETO, 2007, p. 134). No
entanto, a histoéria da avaliacao da educagao superior no Brasil vem de um periodo com foco
em “controle”, que corresponde aos anos 1950 e 1960 e passa para uma visao de diagnostico
para identificar necessidades de mudancas consideradas necessarias tanto no ambito
académico quanto administrativo, com o objetivo de aproximar a universidade brasileira ao
modelo norte-americano.

Marback Neto (2007, p. 186) indica que desde 1970 a Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES) j& colocava em pratica
procedimentos de avaliacdo externa: “convidam-se profissionais de outras instituigdes para
avaliar o objeto eleito (cursos, pesquisas etc.) de acordo com roteiro predeterminado pela
universidade.”

Para Zainko (2008), a década de 80 apresenta uma nova concepcao de avaliagao
como instrumento de implementacao de politicas que permitam a superagao da crise que vive
a universidade. Comenta que a historia da avaliacdo da educagdo superior no Brasil apresenta
avangos e retrocessos e destaca o fato de que no governo de Fernando Collor, a concepgao da
avaliacdo retoma o carater de “uma acao centralizadora, autoritaria e controladora por parte
do Estado em relagao as instituicdes de educacao superior.” (ZAINKO, 2008, p. 829)

Findo o governo Collor, ¢ criado no ano de 1993 o Programa de Avaliacao
Institucional das Universidades Brasileiras — PAIUB, com o objetivo de rever e aperfeigoar o
projeto académico e socio-politico da instituicdo, promovendo a permanente melhoria da
qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvidas. (Programa de Avaliacio PAIUB, nov.
1993)

Nessa caminhada, no ano de 1996, o Decreto-Lei n° 2.026 estabeleceu a
obrigatoriedade da avaliacdo para as institui¢des de ensino superior, € a partir das diretrizes
desse Decreto foram implantados procedimentos que efetivaram a avaliacdo. Marback Neto
(2007) destaca, entre os procedimentos criados, os que viabilizaram o Exame Nacional de
Cursos, ja definido na Lei n° 9.131/95 e que ficou conhecido como Provao. Também foram
implementadas as Comissdes de Especialistas para avaliacdo das ofertas dos cursos de

graduacao e a Avaliagdo Institucional (avaliagdo interna).
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Schwartzman (1990, p. 14-15), citado por Marback Neto (2007, p. 179), faz o

seguinte registro sobre a importancia da avaliagao do ensino superior:

1) a que implica definir os problemas de cuja solu¢do pode se optar por um sistema
educacional estagnado ou dindmico e vivo; 2) a que permite aceitar a “pluralidade de
objetivos e interesses”, os quais ndo devem estar fixados em quaisquer documentos;
3) a que significa o limite inevitdvel da autonomia universitaria face ao controle de
verbas pelo Congresso e o Executivo e ao direito da sociedade de saber o que as
universidades fazem com seu dinheiro.

Marback Neto (2007, p. 179) acrescenta que:

O PAIUB estabelece que o processo de avaliagdo deve ser o contraponto da proposta
institucional desenvolvida pela IES, tendo em vista atender a triplice exigéncia da
universidade contemporanea: a) um processo continuo de aperfeigoamento do
desempenho académico, b) uma ferramenta para o planejamento e gestdo
universitaria; e, ¢) um processo sistematico de prestagdo de contas a sociedade.

2.1.2 A educacio superior na década atual

Apo6s destacar os periodos considerados neste trabalho conforme Marback Neto
(2007), ainda ¢ preciso registrar alguns aspectos ligados as significativas mudangas nas
politicas de educacao superior, inclusive com relagdo as politicas de avaliagdo que foram
definidas e implementadas a partir do inicio do governo de Luiz Inécio Lula da Silva.

No ano de 2004 ¢ instituido o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao

Superior — SINAES, por meio da Lei n° 10.861 de 14 de abril, com as seguintes finalidades:

melhoria da qualidade da educagio superior, a orientacdo da expansdo de sua oferta,
o aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social,
e especialmente a promoc¢do do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior, por meio de
valorizagdo de sua missdo publica, da promog¢do de valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagdo da autonomia ¢ da identidade
institucional (BRASIL, 2004).

O Ministro da Educagao edita a Portaria n°® 2.051, em 9 de julho de 2004, por
meio da qual regulamenta os procedimentos de avaliacdo do SINAES e as competéncias do
Comissao Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior - CONAES.

Segundo o documento Orientagdes Gerais para o Roteiro da Auto Avaliagao das

Instituigdes, o SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliagdo,

aplicados em diferentes momentos:
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(1) Avaliagdo das Instituigdes de Educacao Superior (AVALIES) — ¢ o centro de referéncia
e articulagdo do sistema de avaliagdo que se desenvolve em duas etapas principais:

(a) auto-avaliacdo — coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdao (CPA) de cada
IES, a partir de 1° de setembro de 2004;

(b) avaliacdo externa — realizada por comissdes designadas pelo INEP, segundo
diretrizes estabelecidas pela CONAES.

(2) Avaliacao dos Cursos de Graduacdo (ACG) — avalia os cursos de graduagdo por
meio de instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissoes
externas. A periodicidade desta avaliagdo depende diretamente do processo de
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento a que os cursos estio sujeitos.

(3) Avaliagdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE) — aplica-se aos estudantes
do final do primeiro e do ultimo ano do curso, estando prevista a utilizagdo de
procedimentos amostrais. Anualmente, o Ministro da Educac¢do, com base em
indicagdo da CONAES, definira as areas que participardo do ENADE.

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei 10.861/04, cada instituicdo deve
constituir uma CPA com as fungdes de coordenar e articular o seu processo interno
de avaliacdo e disponibilizar informagdes. Todas as CPAs precisam ser cadastradas
no INEP, como a primeira etapa de uma interlocucdo sistematica e produtiva com
vistas a efetiva implementacdo do SINAES.

A CPA deve contar, na sua composi¢do, com a participacdo de representantes de todos
os segmentos da comunidade universitaria e, também, da sociedade civil organizada.
As defini¢des quanto a quantidade de membros, forma de composi¢do, duragdo do
mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizagdo das CPAs serdo objeto
de regulagdo propria e aprovadas pelo 6rgdo colegiado maximo da instituigdo.

O quadro atual da educagdo superior no Brasil, segundo o Censo da Educacao

Superior publicado em 2009 e referente ao ano de 2008 ¢ o seguinte: o nimero de Instituigdes

de Ensino Superior (IES) no Brasil ¢ de 2.252. A tabela abaixo indica como estdo organizadas

essas institui¢des, segundo o parametro académico:

TABELA 1
Evolucao do nimero de Institui¢des,

segundo a Organizacao Académica — Brasil — 2002 a 2008

Ano

Centros
Universitarios

Universidades Faculdades

2002 1.637 _ 162 _ 77 _ 1.398 _

2003 1.859 13,6 163 0,6 81 52 1.615 15,5
2004 2.013 8,3 169 37/ 107 32,1 1.737 7,6
2005 2.165 7,6 176 41 114 6,5 1.875 7,9
2006 2.270 48 178 1.1 119 4.4 1.973 52
2007 2.281 0,5 183 2,8 120 0,8 1.978 0,3
2008 2.252 -1.3 183 0,0 124 313 1.945 -1.7

- - - - - = - - - |
Fonte: MEC/INEP/DEED
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Essas 2.252 IES receberam, no ano de 2008, 5.808.017 matriculas nos cursos de
graduacao presencial e a distancia; o Censo registrou o funcionamento de 24.719 cursos de
ensino presencial de graduacdo em todo o Brasil, sendo que o maior niumero ¢ oferecido em

institui¢des privadas, num total de 17.947.

TABELA 2
Evolucao do nimero de cursos de Graduacao,
segundo a Categoria Administrativa — Brasil — 2002 a 2008

Ao voinl s Total I %A l Federal l %A prb::;dual I %A I Municipal | %A Prhiade na
2002 14.399 _ 5.252 _ 2.316 _ 2.556 _ 380 _ 9.147 _
2003  16.453 143 5.662 7.8 2392 33 2788 9.1 482 26,8 10.791 18,0
2004 18.644 (1353 6.262 10.6 2450 24 3.294 18,1 518 75 12.382 147
2005  20.407 95 6.191 -1,1 2.449 0,0 3171 -3,7 571 10,2 14.216 148
2006 22.101 83 6.549 58 2785 137 3.188 05 576 09 15.552 94
2007  23.488 6,3 6.596 0,7 3.030 38 2.943 7.7 623 82 16.892 8,6
2008 24.719 52 6.772 2,7 3.235 6,8 2.897 -1,6 640 27 17.947 6,2

Fonte: MEC/INEF/DEED

Outro aspecto revelado pelo Censo 2008 ¢ o aumento do nimero de vagas
ofertadas por processos seletivos na graduagdo presencial. Registra-se um indice de 5,7% de
acréscimo em relagdo ao ano de 2007, perfazendo em 2008 um total de 2.985.137 vagas.

Dessas, 49,56%, ou seja, 1.479.318 ficaram ociosas.

As IES privadas foram responsaveis por 79,6% desses ingressos. Entre as IES
publicas, observou-se uma diminui¢do de 10,4% do numero de ingressos das
instituicdes municipais. Contudo, as IES estaduais registraram incremento de 2% e
as instituigdes federais um aumento de 6,9% de ingressos em relagdo a 2007. (INEP,
Censo 2008)

TABELA 3
Evolugao do nimero de ingressos por processo seletivo na Graduagao Presencial,
segundo a Categoria Administrativa — Brasil — 2002 a 2008

ARD Hotl b Total | %4 | Federal | %2 Pliblliii?adual | %2 ] Municipal | %A Frivade .
2002 1.205.140 _ 230.491 122.491 _ 125.499 _ 32.501 _ 924 649 _
2003 1.262.954 4,8 267.081 43 120.562 -1,6 108.778 13,3 37741 1681 995873 7.7
2004 1.303.110 32 287.242 TS 122.899 19 125453 153 38.890 3,0 1015868 20
2005 1.397.281 7.2 233681 05 125375 20 122705 2.2 40601 44 1.108.600 9.1
2006 1448509 37 297.407 30 141989 133 117209 44 38119 -1 1.151.102 38
2007 1.481.955 23 298.491 0.4 151640 6.3 109.720 65 37131 28 1183464 238
2008 1505819 16 307.313 30 162115 69 111913 20 33285 -104 1.198.506 1.3

Fonte: MEC/INEF/DEED

No que diz respeito a taxa de evasdao dos alunos do ensino superior, o Censo 2008

apresenta o indicativo de que “o percentual de conclusdo, calculado pela razao entre o nimero
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de concluintes de um ano e o de ingressantes 4 anos antes”, das instituicdes privadas ¢ de
55,3%. Isso significa que hd um indice de evasdo maior nas institui¢des privadas do que nas
publicas.

Em relacdo a educacdo a distdncia, os dados do Censo evidenciam um
crescimento do niimero de institui¢des de ensino superior com essa modalidade de 97 em
2007 para 115 em 2008. O total de cursos apresentou um crescimento de 239 novos cursos no

mesmo periodo.

2.1.3 As finalidades da universidade: o ensino, a pesquisa e a extensao

Com base nos estudos de Botomé (1996), pode-se afirmar que o caminho mais
adequado para se trabalhar a conceituacao de ensino superior, pesquisa e extensao ¢ partir do
estudo da finalidade primeira, isto €, do objetivo da universidade. O autor considera que uma
das crises da universidade reside no fato de que sempre se confunde seu objetivo com as
atividades pelas quais ela realiza suas fungdes e comenta: “E como se ensino, pesquisa e
extensdo fossem fins (em si mesmos?) € ndo meios para um objetivo mais significativo e
definidor da institui¢io.” (BOTOME, 1996, p. 37)

No entendimento de Cunha (1989, p.69), “a universidade tem como objetivo a
producado e a disseminagao da ciéncia, da cultura e da tecnologia.” A partir dessa conceituacao
pode-se entdo compreender que as atividades de ensino, pesquisa € extensdo sao 0s meios

pelos quais a universidade se concretiza de forma mais plena.

2.1.3.1 Ensino

Para se compreender o que significa ensino superior ¢ imperativo comegar por nao
reduzir esta compreensao a afirmagdo de que é aquele desenvolvido nos cursos de graduacgdo.
Botomé (2006) indica que ¢ preciso pensar o ensino superior como aquele que contribui para
atender as necessidades sociais de aprendizagem de nivel superior. Existem conhecimentos
que s6 podem ser construidos a partir do ensino de nivel superior.

Para Botomé (2006, p.123), o objetivo da universidade ¢ “produzir o
conhecimento e torna-lo acessivel”. O autor afirma que “o ensino ¢ uma forma de efetivar

esse acesso”. E possivel dizer que o ensino ¢ uma forma privilegiada de acesso, uma vez que,
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por meio dele, o melhor e mais recente conhecimento pode ser transformado em

comportamentos sociais, de maneira generalizada.

No Projeto Pedagogico da Universidade Metodista (2002, p. 30-31) ha uma

sequéncia de defini¢des de principios norteadores das agdes de ensino-e-de-aprendizagem que

merecem destaque, para melhor entender o que ¢ o ensino.

2.1.3.2 Pesquisa

A percepgao de que o aluno € um possuidor e construtor de idéias sendo, portanto,
sujeito e nao objeto do seu processo educativo;

A compreensdo de que ensinar implica ouvir o outro, instaurar conflitos, negociar
significados, oferecer os suportes tedrico-cientificos disponiveis para problemas
emergentes ou deliberadamente colocados, criando condigdes de ampliacdo da
organizagdo do conhecimento do aluno e de maior mobilidade de sua estrutura
psicologica de conhecimento.

A compreensdo de que aprender € interagir, posto que a aprendizagem ¢ um
processo ativo que culmina na renovagdo mental € em novas necessidades
cognitivas, que surgem em ambientes de ensino-e-de-aprendizagem que estimulam a
indagacdo, com exposi¢ao das hipdteses do educando.

O entendimento de que o processo de ensino configura-se numa relagdo dialdgica na
qual os contetidos a serem desvelados e adquiridos situam-se como instrumentos de
crescimento dos envolvidos nesta relacdo, sendo os conceitos estruturantes de uma
area ou sub-area trabalhados e re-trabalhados sob novas formas para que sejam, de
fato, clareados e tornados passiveis de apreensdo e de aprendizagem significativa.

A clareza de que a abordagem de conceitos estruturantes e especificos de uma area
requer ndo s6 o seu dominio histérico e epistemologico, mas também a explicitagio
dos seus elos com o contexto atual, com suas perspectivas futuras e com as demais
areas, desde que permeada por um posicionamento inter ou transdisciplinar;

A vis2o compreensiva do desenvolvimento da pesquisa cientifica e das atividades de
extensdo universitaria como aspectos fundamentais do ensino ¢ da aprendizagem em
nivel superior.

A compreensdo dos processos avaliativos enquanto momentos de “sinteses
provisorias”, oportunidades de articulagdes cognitivas novas e de metacognigao.

O entendimento dos estagios profissionais e de docéncia enquanto instantes
privilegiados de iniciagdo profissional, de articulacdo de teorias com a pratica e de
vivéncia tutelado da problematica das diversas profissdes no mundo atual ao longo
dos cursos.

A Constituicdo de 1946 trouxe as primeiras citacdes sobre a importancia da

pesquisa no ensino superior quando inseriu no seu texto, no artigo 174, a seguinte premissa:

“a lei promovera a criagcdo de institutos de pesquisa, de preferéncia junto aos estabelecimentos

de ensino superior.” Constata-se que a partir dessa posi¢cdo, o incentivo a pesquisa passa a

estar presente nos documentos constitucionais que tratam da educagdo. (DAROS JUNIOR,

2003)
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A primeira tentativa de vincular o desenvolvimento do ensino a pesquisa veio por
meio da Lei da Reforma Universitaria de 28 de novembro de 1968 (Lei n° 5.540/68), que
fixava as normas de organizagao e funcionamento do ensino superior. Em seu art. 1°, 1é-se: “o
ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes € a
formagdo de profissionais de nivel universitario”; e no art. 2°: “o ensino superior indissocidvel
da pesquisa sera ministrado em universidades e, excepcionalmente, em estabelecimentos
isolados, organizados como institui¢des de direito publico ou privado” (grifo meu).

Do texto da nova LDB também foi retirado o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa € extensdo, muito embora o art. 207 da Constituicdo o preconizasse. O
Decreto n°® 2.306/97 que regulamenta as instituigdes de ensino superior reafirma o principio
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo: “Art. 9°: As universidades, na forma
do disposto no art. 207 da Constitui¢ao Federal, caracterizam-se pela indissociabilidade das
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, atendendo ainda, ao disposto no art. 52 da Lei
n° 9.394, de 1996”.

Porém, a pesquisa ¢ posta como finalidade unicamente da universidade, para as
demais institui¢des de ensino, centros universitarios, faculdades integradas, faculdades e
institutos superiores ou escolas superiores (conforme classificagdo do art. 8° do Decreto n°
2.306/97) nao ha essa exigéncia; estas podem restringir-se a atuar apenas na area do ensino, €
quando muito realizam pesquisas isoladas e descontinuadas.

A pesquisa universitaria ¢ a que melhor estabelece ligagdes entre o desempenho
cientifico e técnico das pessoas, além das recompensas em sua vida profissional. A produgdo
académica ¢ o seu produto mais legitimo e ¢ muito fortemente vinculada ao desempenho
individual dos pesquisadores. Carreiras e prestigio profissional sdo estabelecidos a partir
daquilo que ¢ produzido, embora ndo exista, no Brasil, um sistema suficientemente
institucionalizado de carreiras cientificas. A énfase na produgdo académica institui uma forte
motivacdo para que a iniciativa individual e a capacidade empreendedora dos pesquisadores
se voltem, basicamente, para a obtencdo de resultados cientifica ou tecnologicamente
importantes € nao para outros possiveis objetivos menos “legitimos”, como ganhar dinheiro,
fazer politicagem, buscar apoio de padrinhos importantes, dentre outros. O foco na produgdo
individual constitui um dos mecanismos mais importantes de controle da atividade cientifica.
Controle que parece estar muito mais presente no proprio ambiente universitario do que fora
dele. (SCHWARTZMAN, 1992)

Gerar, promover e difundir conhecimentos — por meio da pesquisa — constituem

atribuicdes essenciais do ensino superior. No ambito da Universidade, desenvolvem-se
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pesquisas cientificas e tecnologicas, estudos académicos em ciéncias sociais, humanas,

biologicas e exatas, bem como atividades criativas também nas artes. (UMESP, 2002)

2.1.3.3 Extensao

A busca de relevancia para o conhecimento produzido e compartilhado pela
institui¢do de educagdo superior aporta com seguranca nas atividades de extensdo. Estas
representam a inser¢ao da universidade na comunidade, a partir de demandas desta ultima, o
que confere um carater dialégico a relagdo entre as duas. Isto significa que necessidades
sociais sdo apresentadas, requerendo um tratamento que leve em consideragdo os elementos
presentes em seu surgimento. Implica dai que hé limites para a atuacao da instituigdo, que
deve ter clareza quer do papel que lhe compete quer do papel de outras agéncias que tém
também sua responsabilidade na formulagdo de respostas as questdes emanadas dos
agrupamentos sociais. Aqueles limites, contudo, ndo impedem que a criatividade seja
utilizada e que aparecam respostas novas para “velhos problemas”. (UMESP, 2002)

Historicamente, segundo Gurgel (1986) citado por Botomé (1996, p. 52), a

concepeao de extensdo pode ser vista em duas vertentes:

1) a das universidades populares da Europa no século XIX (aproximacdo da
populacdo para ilustra-la), que surgiu como resultado do esfor¢o auténomo dos
intelectuais e 2) a das universidades americanas (orientada pela idéia da prestagdo de
servigos), gerada pela iniciativa de institui¢des oficiais.
De acordo com o autor sdo essas duas vertentes que compdem a concepcao de extensdo
aplicada nas instituicdes da América Latina.

No Brasil, o termo extensdo aparece no Estatuto das Universidades Brasileiras
(Decreto n® 19.851, 11/04/31), em seu art. 35: “f) cursos de extensao universitaria, destinados
a prolongar, em beneficio coletivo, a atividade técnica e cientifica dos institutos
universitarios”. Observa-se nesse artigo que a extensao esta reduzida a realizagdo de cursos,
sem mengao a outras formas de abrangéncia da extensdo universitaria.

Cavalcante (2002, p. 18) registra que a Lei de Diretrizes ¢ Bases de 1996
caracteriza a extensao como Programas de Extensdo e define sua atividade da seguinte forma:
“A extensao, aberta a participacao da populacdo, visa a difusdo de conquistas e beneficios
resultantes da criagdao cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢ao
universitaria.” O autor também situa o fato de que O Plano Nacional de Extensao

complementou o texto da LDB/1996, definindo assim a extensdo: “processo educativo,
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cultural e cientifico, articulado de forma indissociavel ao Ensino e a Pesquisa e que viabiliza
uma relagao transformadora entre Universidade e Sociedade.”

Em termos do “didlogo com a sociedade”, extensdo universitaria ¢, portanto,
expressa pelo desenvolvimento de atividades que visam encontrar solugdes para questoes que
englobam os componentes do ambiente em que a vida da humanidade em geral se desenvolve.
(UMESP, 2002).

A compreensdao de que formamos cidaddos planetarios incentiva-nos a perceber que
partilhamos da vida com outras pessoas € com outras espécies vivas, no planeta Terra. A
universidade proporcionard condi¢des para que tal compreensdo seja potencializada, ao
assumir-se dinamicamente o principio de imbricacdo ensino-pesquisa-extensdao. (UMESP,
2002).

A historia da educacdo superior no Brasil apresenta mudangas que procuraram
contribuir para a estruturacao interna das questdes administrativas e também académicas. O
ensino, a pesquisa ¢ a extensao sofrem alteragdes com base nas reflexdes que vao definindo
seus principios de subordinagdo, atuagdo e resultados esperados. E clara a importancia da
relagdo das instituicdes de educacdao superior com a sociedade, com o local onde estao
inseridas, com as necessidades regionais € com os momentos politicos, econdmicos € sociais,
que moldam e definem a educagdao superior no pais. Portanto, a educagdo superior pede
constantes mudangas.

O momento atual requer uma reflexdo centrada nas questdes das “Politicas da
educagao superior” e da “Gestdo da educacao superior e autonomia universitaria”. O que se
deseja e espera ¢ que a evolugdo dessa forma de pensar a educagdo superior no Brasil tenha

como resultado uma universidade democratica e inclusiva, com ensino de qualidade.

2.2 Educacao confessional

A histéria da educagdo no Brasil, desde o periodo colonial, ¢ marcada pela
participagdo de grupos confessionais. A chegada da Companhia de Jesus no ano de 1549 da
inicio na Colonia a educacao formal. A tarefa educativa dos jesuitas era no sentido de
catequizar os indios e cuidar de conservar e alimentar a fé dos filhos dos colonizadores.

A educacao confessional no periodo da colonia foi predominantemente exercida
pela Igreja Catolica. Apos a criacdo do Colégio da Bahia, os jesuitas desenvolveram uma

segunda escola em Sao Vicente onde se ensinou leitura, escrita e até o latim.
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No ano de 1544, o Pe. Nobrega determinou a criagcdo do Colégio de Sao Paulo,
que veio a ser o nucleo de desenvolvimento da cidade de Sao Paulo. No entanto, ndo foram
somente os jesuitas que participaram do processo educativo no periodo colonial. Também os
franciscanos e carmelitas desenvolveram escolas em suas missoes e os beneditinos dedicaram-
se ao trabalho educacional em seus mosteiros (MOURA, 2000).

Moura (2000, p. 52) cita consideracdes da obra de Leite (1950), Historia da
Companhia de Jesus no Brasil: “A instrucao ministrada pela Companhia de Jesus durante os
seus dois séculos de magistério no Brasil, vé-se, por seu proprio fundamento e evolugdo, que
foi gratuita e nos trés graus: popular, média e superior.”

Na educagdo superior, Antoniazzi (1992, p. 99) considera que a educagdo

confessional catdlica apresenta duas concepcdes de confessionalidade:

A primeira se caracteriza, a meu ver, pela justaposi¢ao dos dois termos e das duas
realidades: Universidade e Catolica. Antes de tudo no plano do conhecimento: a
ciéncia (neopositivista, tecnicista...) ao lado da fé (que considera como pertencente a
outra ordem do conhecimento e, portanto, sem possivel conflito com a ciéncia) [...]
A segunda concepgdo € a chamada concepgdo organica. Ela supde, antes de tudo,
determinada concep¢do da Universidade, que se diferencia e mesmo se opode a
concepcdo dominante.

Segundo Mesquida (1994), assim como os catolicos, também os protestantes
sentiram o chamado para atuar na educac¢do principalmente em fun¢do da formacao de seus
filhos.

Desde o momento em que vieram para o Brasil os primeiros imigrantes
protestantes da Suica e da Alemanha, ja se sentia a necessidade da orientacdo religiosa e
instrucio escolar de seus filhos. E preciso ressaltar que as missdes protestantes tinham uma
visao semelhante de cultura, do modo de agir e de pensar e com acentuada influéncia dos
ideais liberais.

Com a chegada dos missionarios norte-americanos a partir de 1860, comega a
instalacao de escolas para atender aos filhos dos imigrantes protestantes. Romero (2002, p. 2)

explica:

o0 protestantismo norte-americano que chega ao Brasil era um conjunto de
denominagdes (metodistas, presbiterianos e batistas principalmente) que tinham uma
visdo e uma pratica tanto religiosa quanto educativa, dominada por uma igreja que,
naquele momento, exercia o papel hegemonico na sociedade americana. Estes eram
prontamente identificados como representantes da América, livre e democratica, do
Norte.



39

A primeira escola confessional protestante a ser instalada no Brasil foi a Escola
Americana, sob a orientagdo da Igreja Presbiteriana. Isso se deu no ano de 1870, quando o
missionario Chamberlain chegou ao Brasil pela segunda vez e decidiu inaugurar uma escola
para meninos € meninas com base na pedagogia norte-americana. Essa escola obteve bons
resultados e recebeu o apoio do advogado americano John Theron Mackenzie, que aportou
recursos financeiros significativos para o desenvolvimento da escola e também para a criagao
em 1896 do Curso Superior de Engenharia. A escola passou a se chamar Mackenzie College e
¢ hoje reconhecida na educacao basica e na educagao superior como Universidade Mackenzie
(GARRIDO, 2005).

Mattos (2000) considera que a proposta educacional metodista introduzida no
Brasil ao final do século XIX era orientada por uma teologia de indole liberal. O autor
comenta que, embora tenha havido uma primeira experiéncia na implantacdo de um colégio
metodista em Piracicaba no ano de 1879, este teve uma curta duragdo, cerca de apenas um
ano. Com a chegada de Martha Watts em 1881, como missionaria encaminhada pela Junta de
Missoes da Igreja Metodista Episcopal do Sul, para trabalhar na area da educagao, foi fundado
o Colégio Piracicabano, na cidade de Piracicaba-SP. Tendo inicio, assim, uma a¢ao efetiva da
Igreja Metodista na area da educagdo confessional no Brasil.

César (2003), analisa as referéncias e parametros para o processo educacional das
escolas metodistas. O autor lembra que as referéncias das Diretrizes para a Educagdo na Igreja
Metodista (DEIM) confluem com o projeto missionario da Igreja na afirmagao do Reino de
Deus, como expressao radical a favor da vida, identificado com a cultura e,
consequentemente, com a “causa do pobre”. O autor indica, num exame minucioso, que essas
referéncias afetaram o modo metodista de trabalhar a educacdo, visto que a missao
educacional emerge da concepcao de implantagdo do Reino de Deus. Assim, o “Plano Vida e
Missdao (PVM) e as Diretrizes para Educacdo” buscam somar esfor¢os para realizar tal
empreendimento: Igreja e escola se estabelecem em relagdo a promogao da vida. O amor ¢ a
forga motivadora para a construgdo do Reino. Reivindica-se, entdo, o envolvimento da Igreja
com a comunidade, ¢ ¢ ai que a Igreja sai de si mesma, mediante o “Espirito [que] age onde,
como e quando quer para criar as condigdes para o estabelecimento do Reino” (Cdnones da
Igreja Metodista, 1998, p. 117. Citado por CESAR, 2003, p. 11). Missdo da Igreja e Educagio
para a cidadania perfazem, neste contexto, uma unidade missionaria. César (2003, p. 10)
argumenta, também, que o conceito de educacao para a mudanga da sociedade, especialmente
a favor da vida, esta na logica do projeto missionario da Igreja Metodista. As DEIM buscam,

por assim dizer, a superagdo do modelo de educagdo liberal, representante do cultivo ao
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individualismo. O processo educativo, outrora impregnado pelos valores que servem ao
mercado, emerge com novos projetos educativos, passando a cultivar novos valores, como o
da solidariedade radical. Espera-se que esta compreensao possa ainda desenvolver, contando
com o espirito critico e criativo para tal. O autor defende, por um lado, que ha certa tensao nos
projetos de educacdo; por outro, que ha projetos de educagdo sensiveis aos principios da
justica e que os tais t€m figurado nas escolas metodistas. As questoes brasileiras e a “causa do
pobre” sdo, sobretudo, concepgdes missiondrias a luz do PVM e, também, das DEIM, mesmo
que se identifique alteragdo de matriz em relagdao a vocacao wesleyana. Apesar de tudo, César
considera as questdes e como elas afetam os projetos das escolas metodistas nos diferentes
niveis ¢ contradigdes.

Com base na legislacdo em vigor as instituigdes que se dedicam a educagao
superior € se caracterizam como confessionais sdo aquelas instituidas por grupos de pessoas
fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas que atendam a orientagdo confessional e
ideoldgica especificas. Segundo Cunha (2000, p. 47), as universidades confessionais buscam
se diferenciar das demais, de forma a poderem reivindicar a concessdao de recursos publicos
com legitimidade. Desse modo, elas fundaram a Associacdo Nacional das Universidades
Comunitarias (ABRUC), que ja conquistou espacos politicos no ambito do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras e representagao propria nas comissdes consultivas do
MEC, bem como na indicacdo de nomes para o Conselho Nacional de Educacao. Essas

universidades buscam construir sua identidade tendo em vista os seguintes principios:

estdo organizadas sob regime juridico de fundagdo de direito privado ou, ainda, de
sociedade civil; seu patrimonio pertence a uma “comunidade” sem depender de
familias, de empresas ou de grupos com interesses econdmicos; ndo distribuem
dividendos, bonificagdes, participagdes ou parcelas de seu patrimonio aos sécios da
sociedade mantenedora (CUNHA, 2000, p. 194).

Com tais critérios, elas buscam se distinguir das universidades propriamente privadas.

No século XXI, em que a légica do mercado ¢ inexoravel e a racionalidade
empresarial ¢ dominante, ndo se pode formar um individuo — ou um cidadao — sem deixar de
pensar e repensar o que se quer com as ‘aulas tedricas’, as ‘praticas’ e com todas as atividades
que caracterizam, em termos curriculares de agdo, a vida académica do aluno. E tarefa da
educagdo superior confessional contribuir para a formagao do individuo de maneira a auxilia-
lo no discernimento necessario sobre o sentido da vida, na reflexdo dos fundamentos e na

pratica dos valores e ideais cristdos — respeitando a liberdade individual, discutindo as

possibilidades profissionais existentes na atualidade. Isso torna possivel contrapor-se as
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incertezas e angustias que marcam os jovens do presente com relagao ao seu futuro como

profissionais e cidadaos (UMESP, 2002, p. 23).
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3 HISTORICO DO INSTITUTO METODISTA IZABELA HENDRIX

Este capitulo pretende registrar a historia do objeto pesquisado, ou seja,
redesenhar a trajetoria do Instituto Metodista Izabela Hendrix, institui¢do que trabalha com a
educagao ha mais de cem anos e com a educagdo superior hd quase quatro décadas. No seu
percurso centenario lida com a educacao com enfoques especificos: em mais da metade da sua
existéncia dedicou-se a educar mulheres, e, mais recentemente, com a adesdao a educagao
superior, tem priorizado a inclusao social, dando o tom da sua missao como institui¢ao.

Sabe-se que a historia pode ser contada de diversas formas; que acervos historicos
sdo variaveis. Podem ser fonte de pesquisa a memoria viva das pessoas envolvidas com o
objeto a ser analisado, arquivos, documentos, relatérios, artigos etc. Mesmo que apresentem
fragmentos sobre o objeto investigado, ao serem reconstituidos e cruzados com outros dados,
permitem que o todo seja mais bem compreendido. Neste capitulo, fez-se a opgao por buscar
informacdes principalmente em fontes documentais, institucionais, arquivos, relatdrios e atas
que fazem a historia da instituicao, além de fontes de natureza bibliografica, trabalhando as
interfaces com estudos sobre educacao, historia e administracao.

O capitulo estd organizado em trés partes. Primeiramente sera resgatada a origem
do Colégio Metodista Izabela Hendrix: o papel das missionarias, os propdsitos envolvidos na
educagao de mulheres, a fundagao e os primeiros anos de atividades voltadas para a educagao
formal da instituicdo, bem como a sua intencionalidade na criacdo e desenvolvimento de
escolas metodistas no Brasil e sua influéncia na educagao e na cultura brasileira.

Na segunda parte se contextualizard a opcdao da instituicdo por implementar e
desenvolver cursos de educacdo superior. Para tanto, sera mostrado, em uma linha historica,
como as faculdades isoladas tornaram-se faculdades integradas e, posteriormente, centro
universitario.

A terceira parte apresenta 0 momento atual vivido pelo Instituto', que, visando a
ampliacao de sua abrangéncia, tracou um projeto de tornar-se universidade e se inseriu na
Rede Metodista de Educagao, da qual fazem parte as institui¢des metodistas de educagdo no

Brasil.

3.1 A origem do Instituto Metodista Izabela Hendrix

! Instituto Metodista Izabela Hendrix é o nome que se d4 a mantenedora do Centro Universitario e do Colégio
Metodista Izabela Hendrix.
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Para melhor compreensdao dos fatos que marcaram a origem da institui¢ao
pesquisada, esta parte do estudo estd assim organizada: as missionarias, 0os propositos na

educagao de mulheres, a fundagao do Izabela Hendrix e os primeiros anos da atividade.

3.1.1 As missionarias

A histéria do Instituto Metodista Izabela Hendrix tem sua origem na acgdo de
mulheres — missiondrias americanas — para a educacao de meninas e mogas brasileiras. Este ¢
o ponto inicial, a pedra fundamental, que deve permear a reconstrucdo da historia da
institui¢ao aqui analisada.

Perguntar-se pelas missionarias metodistas americanas € trazer a memoria muitos
desafios. Segundo Mesquida (1993), as mulheres metodistas que recebiam o chamado para
serem missionarias eram preparadas para o ministério com a responsabilidade de assumirem
tarefas na area da educacdo e da satde. Esse preparo as capacitava para o trabalho com
criancas, adolescentes e jovens nos paises para onde eram designadas e consagradas. No
entanto, ao chegarem a tais paises, no caso o Brasil, ndo tinham noc¢do do desafio de serem
missionarias protestantes em um pais de maioria catolica e onde a educacao das criangas era
exercida por homens e para meninos € mocos. Entretanto, o preparo que as missionarias
recebiam em relagdo a pratica pedagdgica metodista baseada no modelo americano, aliado ao
sentimento vocacional de serem chamadas para transmitirem os valores e os principios da fé
crista, foram elementos que contribuiram para romper os obsticulos e promover o
desenvolvimento da proposta educacional metodista no pais.

Havia por parte das mulheres missionarias metodistas no Brasil a forte convicg¢ao
dos ideais americanos-liberais de democracia e liberdade. Elas sabiam, portanto, fazer
oposicao ao modelo catolico de educagdo. A visao religiosa, politica e social, nas escolas
metodistas, agradava aos republicanos e isso fez com que essas escolas se tornassem
importantes na formagao dos filhos das elites politicas e dos fazendeiros republicanos. De

acordo com a pesquisa de Jane Soares de Almeida:

Os protestantes, que nas décadas finais do século 19 vieram ao Brasil, se
apresentavam e se desejavam como expoentes de uma forca renovadora que nao
pretendia apenas o ajustamento de seus membros as condi¢des politico-sociais
dominantes, mas, inclusive, aspiravam as transformagdes econémicas a exemplo do
que vinha acontecendo no seu pais de origem, alicercando, assim, o poderio do
capitalismo incipiente que se delineava desde os meados do século. Assumindo uma
postura de progresso e o desenvolvimento, aliada a um padrio de comportamento
ético em que imperava a austeridade, defendiam a vocagdo secularizante entre Igreja
e Estado, a educacdo liberal e democratica, e se opunham ao totalitarismo retrogado
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defendido pelos catélicos imbuidos de forte espirito elitista e tradicional.
(ALMEIDA, 2007, p. 27).

Para se compreender melhor o trabalho das missionarias, ¢ importante comentar
um pouco sobre o esfor¢o que faziam para reunirem-se anualmente, geralmente no més de
janeiro, oportunidade em que apresentavam as atividades que vinham realizando e discutiam
os assuntos relativos aos estabelecimentos que dirigiam (BARBOSA, 2004; 2005). Os
relatorios dessas reunides mostram a forca da seriedade do trabalho realizado pelas
missionarias. Na reportagem publicada no 6rgao oficial da Igreja “Expositor Cristdo” sobre a

reunido das missiondrias realizada em janeiro de 1907, pode-se ver:

Acabou-se, ha poucos dias, em Petropolis, a reunido anual das nossas irmas,
missionarias da Junta das Senhoras. A sessdo durou por uns oito dias, ¢ deu prazo
para considerar todos os assuntos, de maior € menor importancia, que dizem respeito
a seu importante trabalho. Sim, importante, porque ha vinte e uma senhoras
preparadas ¢ dedicadas a instrugdo da mocidade, enquanto temos s6 doze homens
missionarios na obra evangélica (e destes trés estdo ocupados na obra educadora).
Importante, sim, porque elas estdo amoldando pelo contato constante e influéncia
salutar os caracteres de 1016 mocinhas, meninas € meninos, iluminando-lhes o
espirito e guiando-lhes a nobre carreira de estudante cristdo. (Citado por
BARBOSA, 2005)

Além dessas reunides anuais, as missionarias tinham de participar
obrigatoriamente das conferéncias anuais da Igreja Metodista. Nessas oportunidades as
diretoras dos colégios e a superintendente das missionarias apresentavam relatorios
detalhados do trabalho das missionarias na dire¢do das escolas e das outras atividades que
realizavam.

O trabalho das missionarias metodistas na educagdo e na acao social ia além da
fundacao e direcdo de escolas, eram também professoras e evangelistas. Outras instituigdes de
trabalho comunitario foram criadas e desenvolvidas em varias regides, do sul ao norte do pais.
Para exemplificar, podem ser citados o Instituto Central do Povo, na cidade do Rio de Janeiro,
e o Lar Metodista, em Santa Maria, Rio Grande do Sul.

A influéncia das missionarias educadoras metodistas na educacdo e na cultura do
Brasil pode ser percebida por alguns fatos que a testificam. Segundo Mesquida (1994), Marta
Watts foi consultada para dirigir a Escola Normal que seria fundada em Sao Paulo. Declinou
do convite e indicou uma professora do Colégio Americano em Sao Paulo. Rui Barbosa, ao
elaborar o seu relatorio de 1881, buscou o colégio metodista dirigido por Miss Leslie, no Rio

de Janeiro, para ter uma visao do método intuitivo que era empregado nas escolas metodistas.
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Portanto, o resultado do trabalho das missionarias metodistas americanas no
Brasil foi de maior destaque na area da educagdo, com a criacdo e a dire¢ao de escolas
pioneiras, que ainda hoje sdo de renome, e, consequentemente, com a formagao de homens e

mulheres que vieram a ocupar lugares reconhecidos nas liderancas brasileiras.

3.1.2 Os propésitos na educacdo de mulheres

A Woman’s Missionary Society da Igreja Metodista no Sul acreditava que as
mulheres deviam ser responsaveis pela educagdo e pela assisténcia social das mulheres nos
paises onde a Igreja Metodista norte-americana instalasse uma missdo religiosa. O
pensamento da Woman’s Society era no sentido de que “civilizando as mulheres nativas, ou
seja, educando-as nos padrdes culturais do protestantismo, essas mulheres se libertariam da
dominag¢do masculina em que viviam, tornando-se independentes ¢ em condi¢des de prover o
proprio sustento” (MESQUITA, 2001, p. 12)

As Sociedades de Mulheres Metodistas Americanas arrecadavam recursos
financeiros e destinavam verbas para o trabalho missiondrio no Brasil, com indicativos bem
especificos de que esses recursos fossem aplicados na formacao de mulheres. Pode-se afirmar
com seguranca que a atuagdo das missionarias metodistas norte-americanas que vieram e
trabalharam no Brasil foi fiel ao propdsito da Sociedade Missiondria de Mulheres de
promover a educagao de mulheres.

Das escolas criadas diretamente pelas missionarias metodistas e ou pela Junta de
Missodes no periodo de 1881 a 1920, somente o Colégio Grambery em Juiz de Fora nao foi
criado especificamente para meninas. Algumas dessas escolas cessaram suas atividades e
outras ainda hoje sdo escolas de renome no pais, como o Colégio Piracicabano, Colégio
Bennett, Colégio Izabela Hendrix e Instituto de Porto Alegre. As missionarias eram
incansaveis na obra educativa. Os Colégios eram organizados e dirigidos por elas.
(MESQUITA, 2001).

Segundo Ramalho (1976), a tatica das escolas protestantes ndo era atingir
diretamente as camadas menos favorecidas e sim influenciar a preparagao de lideres e, por
meio deles, atuar na transformacdo da sociedade. Por isso, encontram-se os colégios
metodistas, fundados pelas missionarias, comprometidos com a educag¢ao de mogas filhas de
estadistas, médicos, advogados, politicos, negociantes e fazendeiros, as quais se preparavam

para serem professoras e lideres, servindo a patria e a Igreja. Da constituicdo desta elite
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deveria fazer parte ativa a mulher, que por isto passaria a merecer atengao muito especial por

parte da rede. Em Piracicaba, a instituigdo criada por missionarias leigas reivindicava:

Estas mulheres conceberam institui¢des. O prospecto da instituicdo tem a estupenda
idéia de elevar o sexo feminino, proporcionando a mulher uma educacio liberal que
a salve da ignorancia, das supersti¢des e do estado de servidao de que ela em muitos
paises sofre, preparando-a ao mesmo tempo para ganhar sua vida
independentemente, a dirigir bem sua propria familia, a agir e a cumprir
inteligentemente a sua missdo nesta vida e a preparar-se para a vida do além.
(RAMALHO, 1976. Citado por BOAVENTURA, QUEIROZ, 2002, p. 7)

3.1.3 A fundacio do Izabela e os primeiros anos de atividades

A histéria da sociedade brasileira retrata um contexto cultural de origem rural e
patriarcal. Na origem da sua urbanizacdo, no século XIX, observava-se a expansdo de
pequenas vilas e cidades, assim como o surgimento de novos € modernos centros de
urbanizagdo, como foi o caso da cidade de Belo Horizonte. Em tal sociedade, havia uma
cultura hierarquica entre os géneros, na qual o masculino predominava sobre o feminino,
contexto também projetado ao ambito da educagdo.

A educacdo, enquanto aquisi¢ao de conhecimento formal de cunho académico, era
reservada a meninos € jovens que, nesse recorte, seriam os homens a ocupar os espagos
publicos e de trabalho, como liderangas publicas e mantenedores de familias. As mulheres
estavam relegadas ao contexto doméstico, ao cuidado da casa, dos filhos, dos enfermos e dos
velhos. Entender essa conjuntura ¢ importante para compreender a primeira op¢ao do Instituto
Metodista Izabela Hendrix, porque € ai que nasce o desafio que a instituicdo assumiu como
missdo, a educagdo de mulheres. O autor Dermeval Saviani ajuda a compreender melhor o
que se pretende ampliar nesta pesquisa, indo 14 nos pordes, para resgatar a historia. Ele

afirma:

Se nds assumimos a atitude filoséfica, cumpre-nos desenvolver um processo de
reflexdo sobre os problemas em que a nossa época esta colocada. E se trata de
filosofia da educacdo, isso implica assumir a atitude de reflexdo sobre os problemas
educacionais que a nossa situagao concreta esta colocando. [...] No que diz respeito a
Histéria da Educacdo, verifica-se fendmeno semelhante. [...] Ora, a compreensdo da
trama da Histéria s6 sera garantida se forem levados em conta os “dados de
bastidores”, vale dizer, se se examina a base material da sociedade cuja histéria esta
sendo reconstituida. Tal procedimento supde um processo de investigacdo que nio
se limita aquilo que é convencionalmente chamado de Histéria de Educacdo, mas
implica investigacdes de ordem econdmica, politica e social do pais em cujo seio se
desenvolve o fendomeno educativo que se quer compreender, uma vez que € esse
processo de investigacdo que fara emergir a problematica educacional concreta.
(SAVIANI, 1983, p. 35, 37 ¢ 38).



47

A cidade de Belo Horizonte ja havia sido visitada em 1891 pelas missiondrias e
desde essa data torna-se alvo da educagdo metodista que estava sendo implantada no Brasil. O
projeto metodista de educagdo era considerado como libertador e inovador. As escolas
metodistas que ja funcionavam em Sao Paulo ¢ Rio de Janeiro tinham boa aceitacdo e
receberam apoio moral, politico e financeiro de politicos como Manoel Barros e Prudente de
Moraes (MESQUIDA, 1994).

Havia o interesse de que na regido da Zona da Mata viesse a ser instalado um
colégio com a pratica pedagogica metodista que ja era adotada no Colégio Piracicabano e que
seguia o sistema de ensino norte-americano: “seguindo a pratica norte-americana, mui cara ao
movimento republicano, de atribuir a mulher a educagao da infancia, a sociedade de Missoes
foi instada a abrir um colégio em Belo Horizonte” (MESQUIDA, 1994, p. 154). Segundo Jane

Soares:

Normalmente, eram as mulheres que acompanhavam os missionarios protestantes,
as encarregadas de fundar e dirigir escolas, implementar os métodos pedagogicos
americanos ¢ lecionar nas missionaires schools. Isso implicava em uma redefini¢ao
dos papéis sociais femininos e no acatamento da feminizacdo da profissdo, que ja se
havia alicer¢ado nos Estados Unidos nos moldes propostos por Horace Mann,
também fundador da primeira Normal School no pais. (ALMEIDA, 2007, p. 36)

Dessa forma, também aqui em Minas a Igreja Metodista se acerca das elites para
receber o apoio na implantagdo do seu projeto de educagdo, seguindo o modelo importando
dos Estados Unidos. A primeira tentativa de criagcdo de um colégio metodista em Belo
Horizonte ocorreu em 1900 sob a direcdo de D. Emilia Tardio e teve duracdo efémera,
funcionando apenas 10 meses e fechou as atividades por falta de sustentacdo financeira.
(BARBOSA, 2005, p. 280).

O Colégio Izabela foi fundado em 05 de outubro de 1904, por Marta Watts, que se
expressa em sua carta enviada a Sra. Butler nos Estados Unidos da seguinte forma:
“conclamei a escola para fazer tudo o que estivesse ao seu alcance para fazer de nossos alunos
bons cidadaos brasileiros” (MESQUITA, 2001, p. 143). Nessa mesma carta Marta Watts fala
de sua decepgao pelo fato de que logo apos a criagao do colégio s6 apareceram cinco alunas
para o inicio das aulas.

O colégio surge sete anos apds a fundacdo da cidade de Belo Horizonte,
funcionando inicialmente em uma casa alugada. Seu primeiro prédio préprio foi erguido em
um terreno doado pela Prefeitura, situado a rua Espirito Santo, entre a avenida Afonso Pena e

a rua Carijos. Nesse local funcionou de 1907 a 1938.
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Marta Watts dirigiu o Izabela desde sua fundagdo, em 1904, até 1908. Na leitura
de suas cartas encaminhadas as lideran¢as da Junta Feminina de Missdes, Marta Watts ¢
cuidadosa ao narrar o rapido crescimento do Colégio. Percebe-se que no encerramento do
primeiro trimestre de aulas chega a 40 o nimero de alunas ja matriculadas. Ela também
descreve em suas cartas aspectos da situacdo financeira da escola: “quase todos pagam
integralmente. Entre os favorecidos, quase todos pagam a metade do preco” (MESQUITA,
2001, p. 146).

Portanto, € possivel observar que mesmo tendo iniciado suas atividades com o
proposito de atender as filhas das familias de fazendeiros republicanos, considerados a elite da
sociedade mineira, ha o principio de bolsas que favorece alunas que nao tinham as mesmas
condicoes financeiras das mais favorecidas. Em uma de suas cartas fala de bolsas
encaminhadas por mulheres americanas ¢ de como essas bolsas seriam aplicadas para cobrir
os custos dos estudos de alunas mais carentes.

Como ja citado no item que aborda o trabalho das missiondrias, elas tinham
consciéncia de que a proposta educacional metodista era opositiva ao modelo de educagdo
catolica. Em sua carta de novembro de 1906, Marta Watts faz a seguinte citacdo: “Em toda
parte nos dizem que nossa escola ¢ admirada e que se fala muito dela, mas muitos estdo com
medo da influéncia religiosa. Os padres estdo sempre pregando e trabalhando contra nos. A
maravilha ¢ termos tantos alunos quantos temos” (MESQUITA, 1994, p. 148).

O colégio Izabela se desenvolve com uma proposta, seguindo a influéncia da
pedagogia americana e visando o desenvolvimento integral, intelectual, moral, social e fisico
do individuo, com base no espirito cristdio e no respeito a outras crengas religiosas.
(VALENTE, 2008).

Quanto a estrutura do ensino, o Izabela organizava-se nos Cursos de Instru¢ao que
incluiam o curso primario, o curso de admissdo ao gindsio € o curso ginasial. O curso
primario seguia os parametros oficiais do Estado; o curso de admissdo era oferecido duas
vezes por ano e tinha como objetivo preparar o aluno para cursar o ginasio. O aluno cursava
as disciplinas durante um semestre e prestava as provas. Na evolugdo o aluno podia prestar o
exame de admissdo mesmo sem cursar as disciplinas. E importante frisar que para entrar no
curso ginasial era necessario ser aprovado no exame de admissao.

O curso ginasial no Izabela ¢ pioneiro devido ao fato de introduzir a educacao
fisica, visando contribuir para o desenvolvimento integral fisico, moral e intelectual das
estudantes por meio da pratica sadia de esportes, jogos e brincadeiras. A gindstica ritmica e

olimpica era também desenvolvida. As festas de aniversario do colégio ficaram conhecidas
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pela apresentacdo das alunas na “Festa Esportiva” realizada anualmente por ocasido do
aniversario da escola. Também no Izabela as meninas eram preparadas com curso de piano na
pratica e na teoria, além de aulas de costura; e, desde os seus primeiros anos, o colégio
valorizou muito a aprendizagem do inglés.

Na década de 30 o movimento da capital comeca a interferir ¢ a incomodar as
atividades escolares, pelo fato de o colégio estar situado proximo a uma area muito comercial.
Tornou-se necessario a mudanga de local de funcionamento do colégio. Foi entdo construido
o prédio da atual sede da institui¢ao no ano de 1939, na rua da Bahia, n° 2020.

Ha que se destacar que desde sua fundagdo o Colégio I1zabela manteve o curso de
Jardim da Infancia, que em novembro de 1947 teve o Pré-Escolar registrado na Secretaria da
Educagdo. A instituicdo foi reconhecida oficialmente por meio do Decreto n°® 1.701, de 31 de
agosto de 1936 e, no ano de 1939, o Curso Primario obteve registro na Secretaria Estadual de
Educagdao de Minas Gerais. Em 1943 obteve autorizagdo para o funcionamento do Curso
Técnico de Contabilidade e, em 07 de fevereiro de 1947, foi autorizado o funcionamento do
Curso de Formagao de Professores Primarios.

O Colégio Izabela foi dirigido desde sua fundagdao, em 1904, pelas missiondrias
metodistas americanas. Em 1962 foi indicada a primeira direcdo de uma brasileira com o
titulo de reitora — Jurema d’Avila Daumas Tavares.

Até o ano de 1966 o Izabela s6 matriculava mulheres nos cursos Ginasial,
Formacao, Classico e Cientifico. A partir de 1967 passou a aceitar a matricula de alunos do
sexo masculino em todos os niveis. Em 1967 houve outra mudanca na direcdo do Colégio
Metodista Izabela Hendrix. O cargo de diretor foi ocupado pela primeira vez por um homem,
um professor da instituicdo — Ulysses de Oliveira Panisset — que permaneceu no cargo até o
ano de 2005.

Em junho de 1971 o Izabela obteve o reconhecimento do 2° Ciclo — cursos
Classico e Cientifico. E, por meio da Lei Federal n® 5.692, de 11 de agosto de 1971, veio a
determinagdo para que todas as escolas de 1° e 2° graus se transferissem para o Sistema
Estadual. Essas providéncias resultaram no reconhecimento da institui¢ado em nivel estadual
pela Resolugdo n° 1.671/75 como escola de 1° Grau (1* a 8* séries), 2° Grau com habilitagdes
em Magistério de 1° Grau, Técnico em Contabilidade e Técnico em Secretariado. Com a nova

direcdo geral, inicia-se a década de 70 em busca da expansao para a educacao superior.
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3.2 A op¢ao pela educacio superior

No inicio da década de 1970, Belo Horizonte era apontada como a cidade que
mais crescia no Brasil e ocupava o terceiro lugar entre as cidades brasileiras. Com relagdo aos
estabelecimentos de ensino, a capital mineira possuia 329 escolas primdrias com cerca de
430.000 alunos e 182 escolas de nivel médio com cerca de 150.000 estudantes. Para atender a
essa demanda de pré-universitarios, havia apenas trés universidades — a Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMQG), a Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC-MG) ¢ a
Universidade Mineira de Arte (UMA). Além dessas, despontavam sete faculdades isoladas
que, ao todo, ofereciam apenas 3.000 vagas para candidatos a educagao superior.

A situacdo em que se encontrava a educacdo em Minas Gerais ja& mostrava
indicios de que precisaria ser revista devido a necessidade de melhor preparar os professores
que atuavam no ensino médio. Dos 23.140 professores em exercicio, somente 3.547 possuiam
formagdo pedagogica, em faculdades de Filosofia. (CONSELHO ESTADUAL DE
EDUCACAO DE MINAS GERAIS — CEE/MG, 1971).

A crescente demanda pela educagdo superior, assim como a falta de preparagao de
professores que atuavam no ensino médio, contribuiram para que fosse favoravel o Relatorio
da Comissao Verificadora do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) referente a
autorizag¢ao do funcionamento da Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras Izabela Hendrix,
com a implantagdo dos cursos pretendidos. Portanto, a partir de 1972, o Instituto Metodista
Izabela Hendrix expandiu sua atuagdao no campo da educacdo, pois passou também a abranger
0 ensino superior e, consequentemente, contribuir para a preparacao de profissionais para a
educacao em diferentes niveis.

A abertura do governo militar & educacao privada no ensino superior € a presenca
de metodistas nos conselhos de educacao favoreceram a abertura de cursos superiores nas
escolas metodistas como saida para a crise financeira que essas escolas enfrentavam.

(CESAR, 2007, p. 3)

3.2.1 Faculdades Isoladas

No dia 14 de outubro de 1971, o Instituto Metodista Izabela Hendrix dirigiu ao
diretor do Departamento de Assuntos Universitarios, do MEC, um requerimento, solicitando
autorizagao para funcionamento da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, com os cursos

iniciais de Ciéncias (curta duragdo) e de Letras (licenciatura plena).
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O relatorio apresentado pela Comissao Verificadora das Condicdes de
Funcionamento da Faculdade descreveu detalhadamente as condi¢des da institui¢ao frente a
diferentes aspectos, como: documentagdo, capacidade financeira, patrimonio, administracdao
de pessoal, dirigentes da entidade mantenedora, instalagdes, laboratdrios, biblioteca, corpo
docente, etc. H4 que se destacar dois fatos: o de que todos professores arrolados para as
atividades docentes comprovaram nivel superior de instrugdo e pratica de magistério nas
disciplinas para as quais estavam indicados e o de que o projeto de regimento da instituicdao
obteve uma boa avaliacdo. Foi mencionado ainda que o projeto do regimento, que se dividia
em 10 titulos, 31 capitulos e 130 artigos, obedecia a exigéncia imprescindivel para a
autorizagao de funcionamento das faculdades.

Entre as finalidades que compdem o projeto de regimento, pode-se salientar as
seguintes: “formacao e habilitacdo de professores para todos os niveis de ensino, bem como
técnicos especializados ou especialistas para as profissdes do campo educacional”; “incentivo
a pesquisa e a cultura cientifica”; “desenvolvimento da educacao integral dentro dos mais
elevados principios cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade humana”; e
“contribuicdo para o encaminhamento dos problemas que se equacionem na comunidade”
(IMIH, 1972, p. 1).

Apos a aprovacao do funcionamento dos cursos de Ciéncias e Letras, foi realizado
o primeiro vestibular nos dias 7, 8 e 9 de agosto de 1972 (segundo consta no Relatorio da
Comissao Verificadora para o reconhecimento do curso de Ciéncias), com a abertura de 100
vagas para o curso de Ciéncias e 150 para o curso de Letras. As aulas tiveram inicio em 19 de
agosto do mesmo ano com uma turma do curso de Ciéncias com 44 alunos e uma do curso de
Letras com 38 alunos e alunas.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras foi criada no periodo denominado
“milagre brasileiro”. Como mostra Cavalcante (2000, p. 9), “entre 1960 e 1974, as institui¢cdes
de ensino superior cresceram 286%, o numero de cursos por elas mantidos, 176%, € o nimero
de alunos, 1.059%”. A autora afirma também que nessa mesma €época “a demanda por ensino
superior — considerada em termos do numero de inscritos nos concursos vestibulares — cresceu
237% e a oferta de vagas, 240%” (2000, p. 9). Processo andlogo ocorreu com o Instituto
Metodista [zabela Hendrix, como pode ser visto.

Em 1° de junho de 1976, o curso de Ciéncias foi reconhecido por meio do Decreto
n°® 77.734 e, em 11 de outubro de 1976, o curso de Letras foi também reconhecido, por meio
do Decreto n° 76.559. Em 1976, tdo logo foram reconhecidos os dois cursos em andamento,

foi encaminhado um pedido de autorizacdo de trés novos cursos. Houve uma demora
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significativa para obtengdo dessas autorizagdes, tanto que, no ano de 1977, o Relatério do

Diretor Geral expressava o seguinte:

Continuam sem solugdo os nossos processos de pedido de novos cursos —
Arquitetura, Psicologia e Biologia no Conselho Federal de Educagdo. Trata-se de
medida de’ carater geral ¢ nenhuma outra institui¢do estd obtendo tratamento
diferente. E situagdo temporaria até que a nova sistematica de autorizacdo seja
aprovada e posta em pratica (Relatorio do Diretor do IMIH, 1977).
Entretanto, em 1979 o cenario mudou, pois a criacao de dois novos cursos foi
autorizada pelo Conselho Federal de Educagao: o de Biologia (por meio do Parecer n® 489/79
de 3 abril de 1979) e o de Arquitetura (por meio do Parecer n® 976/79 de 6 de julho de 1979),
que foi o segundo curso aberto em Minas Gerais € que requereu uma série de exigéncias para
sua aprovagao.
Em virtude da aprovagdo dos dois cursos, a Ata da Sessao Especial do Conselho
Diretor, em 27 de junho de 1979, registra a deliberacdo sobre a mudanca de designagao da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras do Izabela Hendrix para Faculdades Metodistas
Integradas Izabela Hendrix (FAMIH), por ser considerada uma designagdo mais apropriada
para o momento de expansao de cursos. Ha que se salientar que a aprovagao de novos cursos
de ensino superior, nas agora Faculdades Metodistas Integradas Izabela Hendrix, se deu em
um cenario adverso, em um periodo — 1974 a 1980 — em que o governo acionou mecanismos

para tentar conter a expansao que havia incentivado no periodo anterior (CAVALCANTE,

2000).

3.2.2 Faculdades Integradas

O funcionamento das Faculdades Metodistas Integradas tem inicio em janeiro de
1980 com a realizagdo do primeiro vestibular para o curso de Arquitetura e Urbanismo e do
concurso classificatorio para o curso de Biologia. Para atender as necessidades de expansdo
da faculdade, ja no ano de 1981, foi necessaria a constru¢ao de mais um pavimento no prédio
de aulas situado a rua da Bahia.

Ao final do ano de 1980, o diretor geral, Ulysses de Oliveira Panisset, relata que
os cursos de Biologia e Arquitetura tiveram excelente aceitacdo e se desenvolveram muito
bem nos dois primeiros semestres. Nesse mesmo relatorio sao destacados a realizagdo de uma
pesquisa ¢ de um estudo minucioso que trouxeram como resultado a necessidade de

qualificacdao de profissionais para o mercado de trabalho, o que justificou o encaminhamento
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de uma solicitagdo ao Conselho Federal de Educacdo de pedido de autorizacdo para
funcionamento de outros dois cursos: Fisica e Quimica. Apesar do pedido, tais cursos ndo
aparecem entre os ofertados pela institui¢ao até os dias de hoje.

No ano de 1982, entrou em vigor as “Diretrizes para a Educagdo na Igreja
Metodista”. Esse documento oficial, aprovado em julho de 1981, por ocasido do XIII Concilio
Geral da Igreja Metodista no Brasil, implicou em transformacdes no que concernia ao
funcionamento das instituicdes de ensino metodistas. Sendo as Faculdades Metodistas
Integradas uma instituicdo que integra o sistema educacional da Igreja Metodista, teve,
portanto, que adaptar suas reflexdes e agdes as diretrizes que constavam no documento
aprovado.

Nas atas das reunides do Conselho Diretor, no ano de 1982, encontram-se
recomendacdes e acompanhamento dos estudos que foram realizados por parte de todos os
setores das Faculdades, visando a implementacgao das diretrizes em todos os documentos e na
pratica dos cursos ja em funcionamento. As referidas diretrizes propdem, de um modo geral,
que toda e qualquer iniciativa educacional vinculada a Igreja leve sempre em consideracao os
objetivos da Missdo, de acordo com os documentos oficiais da Igreja e as necessidades locais,
e que proporcione aos participantes condi¢des para que se libertem das injusticas € males
sociais que se manifestam na organizagao da sociedade, tais como: a prostituicdo, o racismo, a
violéncia, etc. H4 que se destacar que nesse documento a Igreja Metodista define o que
entende sobre educacao secular: “processo que oferece formacao melhor qualificada nas suas
diversas fases, possibilitando as pessoas o desenvolvimento de uma consciéncia critica e seu
comprometimento com a transformagdo da sociedade, segundo a missao de Jesus Cristo”.
(Plano para a Vida e Missdo, 1982. In: IGREJA METODISTA, 2007, p. 100).

E possivel perceber que, de acordo com os pontos descritos aqui, as finalidades
estabelecidas para o inicio das atividades da educacao superior no Izabela adquirem um maior
respaldo institucional e passam a ser inseridas na reflexdo e na pratica do povo chamado
metodista, que busca, em sua agdo educacional, articular o saber teologico a relagao fé e vida.

Em 11 de marco de 1985, houve o reconhecimento do curso de Arquitetura e
Urbanismo, obtido por meio da da Portaria n° 179. No relatorio anual apresentado ao
Conselho Diretor, em 6 de dezembro de 1985, observa-se um crescimento significativo das
atividades de extensdo: ensino extraclasse, prestacdo de servicos e estabelecimento de
parcerias por parte dos cursos em desenvolvimento para o atendimento da comunidade

externa.
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De 1985 a 1990, enquanto o curso de Arquitetura e Urbanismo seguiu com
reconhecimento e prestigio — a concorréncia por vagas subiu ano a ano —, o curso de Letras
teve de suspender a abertura de vagas no vestibular, por diminuicdo de interesse dos
candidatos.

Nesse interim, houve empenho em identificar as necessidades regionais para a
implantacdo de novos cursos e, assim, foi autorizado e teve inicio, em 1990, o curso de
Fonoaudiologia. A pesquisa desenvolvida que culminou na abertura do curso mostrava a
auséncia, em Belo Horizonte ¢ em Minas Gerais, de cursos que preparassem profissionais
para cuidar da saude da comunica¢ao humana. O trabalho do curso de Fonoaudiologia foi tao
intenso que, em trés anos de funcionamento, foi possivel: “proporcionar vinte conferéncias
aos alunos e a comunidade; desencadear a producao de publicacdes especificas para o curso e
iniciar atividades de pesquisa e extensao” (IMIH, 1992). A repercussao do curso na
comunidade externa se acentuou rapidamente com a criacao da Clinica de Fonoaudiologia,
com atendimento de 80 horas semanais ao publico externo. Em 1993, o curso apresentava a
relagdo de 8 candidatos por vaga no vestibular oferecido, numero que passou a crescer
significativamente.

Com a conclusdo do curso de Fonoaudiologia pela primeira turma, em dezembro
de 1993, foi oferecido em janeiro de 1994 o primeiro curso de pds-graduagdo lato sensu.
Também em 1994 foi lancada a Revista da Fonoaudiologia que, a partir de junho desse
mesmo ano, passou a ser editada semestralmente, com grande aceitagdo e é&xito pela
comunidade académica.

As alterag¢des na sistematica administrativa da educa¢ao no ambito federal fizeram
adiar os projetos de expansao do ensino superior no Izabela (IMIH, 1995). Essa expansao so
teve sequéncia a partir de 1998, quando a FAMIH adquire o Instituo Champagnat de Estudos
Superiores e a transferéncia de mantenca do curso de Administragao ¢ aprovada pela Portaria
n® 73 de 14 de janeiro de 1999. Na sequéncia do plano de expansdo, o funcionamento do
curso de Direito foi autorizado em 6 de maio de 1999, pela Portaria n® 748. Esses dois cursos
— Administragdo e Direito — funcionaram inicialmente no Campus Belvedere, no municipio de
Nova Lima.

Na década de 90, como aponta Cavalcante (2001, p. 12), houve uma nova
expansao do ensino superior no Brasil, principalmente devido as “necessidades politicas e
econdmicas do desenvolvimento nacional” e as “demandas sociais por canais de promog¢ao”.
Entretanto, havia uma limita¢ao do Estado para ampliar a oferta de vagas no ensino superior.

Foi necessaria a promog¢ao de politicas de incentivo a iniciativa privada. O governo
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desenvolveu entdo mecanismos de acompanhamento que garantissem condigdes minimas de
qualidade das novas institui¢des e dos respectivos cursos de institui¢des privadas que foram
surgindo (CAVALCANTE, 2000). Descrito o contexto, pode-se compreender a posicdo do
Izabela Hendrix no cenario nacional. Foi a partir dessas conjunturas que a institui¢ao se
preparou para tornar-se Centro Universitario.

As Faculdades Metodistas Integradas Izabela Hendrix chegam ao final do milénio,
ap6s 28 anos de atuagdo em educacdo superior, com o funcionamento de seis cursos:
Ciéncias, Biologia, Arquitetura e Urbanismo, Fonoaudiologia, Administracdo e Direito.
Comecaram a se preparar entdo para se transformar em Centro Universitario. No Plano de
Desenvolvimento Institucional, preparado para compor o processo de solicitagdo de
credenciamento como Centro Universitario, ¢ possivel perceber que, nos esforcos para
ampliacdes e transformagdes, ha uma continuidade no que diz respeito aos principios que

levaram a cria¢dao da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 1972:

Para continuar enfrentando esse desafio, no limiar do século XXI, o Instituto
Metodista Izabela Hendrix (mantenedor do Centro Universitirio), com sua
experiéncia educacional centendria, fundamentada nos ensinamentos de Jesus Cristo,
manterd como finalidades, coerente com o que preconiza seu Estatuto, o preparo
intelectual, fisico, espiritual, social e civico de seus alunos, sob a influéncia crista,
através do ensino em todos os graus, habilitagdes e modalidades de cursos; o
desenvolvimento de programas sociais ¢ educacionais que continuem a servir as
comunidades local, estadual e nacional, conforme as suas possibilidades, seus
objetivos e propdsitos; a elaboracdo de programas de pesquisa, estudo e
documentagdo que fornecam subsidios para a solugdo de problemas locais, regionais
e nacionais; a manutengdo de intercimbio com outras institui¢des educacionais,
culturais e cientificas, nacionais e internacionais tendo em vista o incremento da
educacdo, das ciéncias, das letras e das artes; e a difusdo da cultura civica e
desportista.

O credenciamento do Instituto Metodista Izabela Hendrix como Centro

Universitario foi concluido com a Portaria n° 88 do MEC de 16 de janeiro de 2002.

3.2.3 Centro Universitario

Uma das prerrogativas de um Centro Universitario ¢ a autonomia para criar,
organizar e extinguir cursos ¢ programas de educagdo superior, desde que observadas as
normas da legislagdao vigente. Assim, o Conselho Superior do Centro Universitario passou a
ter o direito estatutario de autorizar o funcionamento de novos cursos. No periodo de 2002 a

2005, foram autorizados a funcionar mais oito cursos: Fisioterapia, Normal Superior,
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Enfermagem, Nutricdo, Design de Interiores e Decoracdo, Gestdo Empreendedora de
Negocios, Gestao em Servicos de Saude e Design de Ambientes.

A implantagdo de tais cursos teve de superar diversas dificuldades, tanto externas
quanto internas. As dificuldades externas diziam respeito a captacdo de alunos em um tempo
de competitividade, e ao desrespeito a lei e ao descompromisso com a ética por parte de
algumas “empresas educacionais”. J4 as dificuldades internas se relacionavam mais com a
necessidade de melhorar a infraestrutura para se fazer a expansdo, como o levantamento de
recursos para as obras que assegurassem novos espagos para receber os alunos dos novos
cursos. (IMIH, 2004b)

No ano de 2004 foram registrados varios momentos importantes na histéria do
Centro Universitario como parte do Instituto Metodista Izabela Hendrix. Primeiramente,
destaca-se o centenario da instituicdo mantenedora. Sendo o Centro Universitario uma
institui¢do de educacdao superior, mantida pelo Instituto Metodista Izabela Hendrix, sua
histéria esta enraizada no ano de 1904, quando ¢ fundado o Colégio Izabela Hendrix. Dessa
forma, o ano de 2004 ¢ marcado por uma programagao intensa de comemoracao dos 100 anos
da instituicao.

Outro destaque ¢ o fato de que, mesmo em meio a todas as festividades do
centenario, foi preparado um processo de mudanga na gestdo do Instituto Metodista 1zabela
Hendrix e do Centro Universitario. Considerando que o diretor geral acumulava as fungdes de
reitor desde o inicio das atividades da instituicdo na educacdo superior em 1972, esse
momento de mudanga teve de ser trabalhado de forma bastante cuidadosa. A legislacao da
Igreja Metodista para administracdo das instituigdes de ensino, vigente na ocasido,
determinava que todo processo de escolha de reitores e diretores gerais das instituicdes
metodistas de ensino fosse desencadeado por um edital, cabendo ao Conselho Diretor da
institui¢ao a selecdo e as entrevistas dos candidatos, bem como a responsabilidade de definir
os escolhidos.

O novo diretor geral e reitor do Centro Universitario, aprovado pelo Conselho
Diretor em 06 de janeiro de 2005, tomou posse em 1° de fevereiro de 2005 e, ja ao final do
primeiro ano de mandato, cita em seu relatorio apresentado ao Conselho Diretor as
dificuldades face a mudancga de gestdo que consequentemente tiveram impacto no Centro

Universitario:

Dadas as dificuldades encontradas por esta direcdo em entender a estrutura
organizacional vigente, em localizar documentos institucionais, obter dados
estatisticos e identificar processos em andamento junto aos 6rgdos governantes, €



57

ainda, dado que o clima motivacional institucional estava bastante abalado, pelo
momento inusitado de transi¢do de governo apds mais de 40 anos sob a gestdo
anterior, o primeiro semestre foi utilizado para tomar pé da situacdo e adaptar um
necessario e inadiavel choque de gestio, organizado através de um Plano de Acdo
Emergencial (IMIH, 2006a, p. 1).

Apesar das transformagdes ocorridas, no periodo de 2005 e 2006, os cursos
iniciados pelo Centro Universitario foram reconhecidos pelo MEC. Foram extintos os cursos
de Gestao empreendedora de Negocios, Gestdo em Servigos de Saude e Design de Ambientes.
Também o curso Normal Superior ndo ofereceu novas turmas a partir de 2006.

As atas das reunides do Conselho Diretor da instituicao referentes ao ano de 2006
apontam indicios de dificuldades financeiras para se atender as demandas do Plano de Acdo
Emergencial, apresentado em 2005, e indicam conflitos na atuagdo da equipe da reitoria do
Centro Universitario. Por isso, o mandato do reitor, que foi estabelecido para dois anos,
encerrou-se ao final de 2006 e ndao houve recomendacao para um outro mandato.

O Conselho Diretor desencadeou, portanto, um novo processo de sucessao,
segundo as normas estabelecidas pela legislacao da Igreja Metodista. Em 02 de dezembro de
2006 tomou posse o novo diretor geral do Instituto Metodista Izabela Hendrix e reitor do
Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix.

O Centro Universitario, ainda em 2006, havia solicitado ao Ministério da
Educacao e Cultura o seu recredenciamento. A avaliacao da comissdo externa estava marcada
para o dia 12 de dezembro de 2006. No entanto, devido a recente mudanca de reitoria, 0 novo
reitor empossado encaminhou uma carta ao MEC com pedido de adiamento da visita de
avaliacao.

A preparacao do recredenciamento do Centro Universitirio estabeleceu metas
para serem alcancadas até o ano de 2011. Foram assumidas como metas institucionais capazes

de garantir a materializacdo da missao e objetivos institucionais (IMIH, 2007e, p. 11):

« consolidar os processos académicos e administrativos iniciados em 2006,
buscando a manuten¢ao da sustentabilidade financeira institucional;

« manter como horizonte o processo de transformacdo do Centro Universitario
Metodista [zabela Hendrix numa universidade, a partir de 2011;

+ integrar e compartilhar processos administrativos e académicos com as demais
Instituigdes Metodistas de Ensino Superior consolidando a Rede Metodista de
Educacao;

+ consolidar e ampliar os programas de pesquisa e extensao;
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aumentar a participacao de estudantes em atividades de monitoria, experiéncias
culturais e estagios, além do extensionismo e da iniciagdo cientifica (pesquisa)
de modo a compor um corpo discente de tempo integral;

criar um Fundo de Apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao (FUNDAC) com
uma rubrica prevista no or¢amento institucional de 1%;

dobrar a oferta dos cursos de pos-graduacgao lato sensu, at¢ 2011;

alcangar até 2011 quadro docente com 100% de professores(as) com titulacdo
de Mestres ou de Doutores;

implantar até¢ 2011 no sistema de gestdo institucional agdes que atendam aos
principios da certificagdo internacional ISO 14001;

criar programas de fomento a internacionalizagdo, através de convénios com
instituigdes no exterior;

transferir em 2008 as clinicas para o Hospital Evangélico, caracterizando o
atendimento em um Hospital Escola;

capacitar, até¢ 2011, todos(as) os(as) profissionais que demonstrem interesse em
trabalhar em ambientes virtuais para que se institua a EAD como modalidade
de educacao, em todos os niveis da institui¢ao;

aprovar em 2007 o Plano Diretor Fisico Institucional (PDF) prevendo a
expansao e caracterizando os campi, como ambientes de acesso da comunidade
aos bens culturais;

implementar o Ntucleo Universitario de Extensao e Desenvolvimento Social, na
Fazendinha em Sabara (Grande BH);

criar nova unidade do Centro Universitario no Bairro Cachoeirinha, em Belo
Horizonte, oferecendo cursos de Graduagao focados na responsabilidade social
da instituicdo, enfatizando a contribuicdo a inclusdo social e ao
desenvolvimento econdmico e social da regiao.

levar o sistema wireless para o campus central do Centro Universitario;
aperfeigoar os programas de capacitacao para colaboradores(as) e docentes;

qualificar o parque tecnoldgico para atender as necessidades académicas, de
acordo com a moderniza¢ao do mercado;

ampliar as areas de convivéncia dentro do campus para fomentar o clima de
universidade e de convivio plural entre os(as) estudantes;

ampliar o espago da biblioteca do campus Praca da Liberdade, transformando-a
em um ambiente com acesso interno e externo durante as 24 horas e sete dias
por semana;

ampliar e atualizar o acervo de periodicos de acordo com as necessidades
apresentadas pelos antigos e novos cursos;

qualificar os espacos e areas verdes dos campi, deixando todos os ambientes
livres para o transito dos(as) estudantes;

criar, via Ouvidoria, uma relagao direta com as comunidades interna e externa;

ampliar o numero de cursos e oportunidades para estudantes se desenvolverem
no campus Nova Lima;
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+ qualificar a seguranga com a instalagdo de cameras em locais estratégicos dos
campi.

A visita externa do Ministério da Educacao e Cultura foi realizada quase um ano
depois do previsto, em novembro de 2007, e o relatério da comissdo externa publicado em
fevereiro de 2008.

Na primeira reunido do Conselho Superior Universitdrio (CONSUN), em 22 de
dezembro de 2006, presidida pelo novo reitor, foi autorizado o funcionamento dos cursos de
Educagao Fisica e Pedagogia. Ja no vestibular de janeiro de 2007 os dois novos cursos foram
oferecidos e novas turmas foram iniciadas.

No ano de 2007 foram ampliados significativamente os cursos oferecidos nas
diversas areas. Foram autorizados e entraram em funcionamento, a partir do segundo semestre
desse mesmo ano, os seguintes cursos: Musica, Biomedicina e Ciéncias Contabeis. Para o
primeiro semestre de 2008, foram autorizados a funcionar os cursos: Comunicacdo Social
com habilitagdo em Jornalismo, Publicidade e Propaganda; Analise e Desenvolvimento de
Sistemas; ¢ Servigo Social. Em 15 de dezembro de 2008, mais cinco cursos foram autorizados
a funcionar, dando sequéncia a expansdo do Centro Universitario: Agronomia, Engenharia
Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Produgao e Teologia.

Com o objetivo de possibilitar a ampliagdo do Centro Universitario e garantir uma
boa infraestrutura para o funcionamento dos novos cursos implantados, foi necessario que
outros espacos ¢ servicos fossem incorporados a estrutura do Instituto Metodista Izabela
Hendrix.

Em 2007, conforme estava previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), foi implementado o Nucleo Universitario de Extensdao e Desenvolvimento Social no
municipio de Sabard (campus Fazendinha), em uma propriedade do Instituto Metodista
Izabela Hendrix, localizada em Santo Antonio de Rogas Grandes. A Fazendinha se caracteriza
por ser um local de praticas universitarias, que desenvolve diversos projetos nas areas da
pesquisa e da extensdo. No local funciona também uma extensdo do Colégio Metodista
Izabela Hendrix com dois cursos do ensino médio profissionalizante — Agroecologia e
Gastronomia. Os cursos, que objetivam atender adolescentes em situacdo de risco, sdo
oferecidos inteiramente gratuitos para alunos e alunas da cidade de Sabara e entorno.

Em 2008, foi criada uma nova unidade do Centro Universitario no bairro
Cachoeirinha, com a oferta de cursos de graduacdo focados na responsabilidade social da

instituigdo. Com o mesmo foco no desenvolvimento econdomico e social da regido, outra
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unidade foi inaugurada no Bairro Venda Nova, cujas atividades tiveram inicio no primeiro
semestre de 2009. As duas unidades se caracterizavam por oferecerem pregos diferenciados
de mensalidades, visando atender as necessidades de alunos da regido e de bairros adjacentes.

Registra-se também nessa caminhada historica a aquisicao de faculdades em Vila
Velha, Espirito Santo, no ano de 2008. No espaco adquirido, funcionavam as faculdades de
Administragdo, Direito e Servi¢o Social, que eram agregadas com o nome da UNIVILA
(Faculdade de Vila Velha). Na transferéncia para o Instituto Metodista Izabela Hendrix foram
denominadas de Faculdade Metodista do Espirito Santo.

Como dito, o Instituto Metodista 1zabela Hendrix nao procurou apenas ampliar
sua atuagdo, adquirindo novos espagos, procurou também ofertar a comunidade servigos
diferenciados. Em funcao disso, em 2007, foi implementado o Nucleo de Cultura, com a
tarefa de integrar expressdes de teatro, artes plasticas, design, musica, danca, literatura,
audiovisuais, etc. Hoje o Nucleo conta com um teatro equipado, com capacidade para 400
pessoas, e integra atividades internas e externas.

Em 2008, por meio de um convénio firmado com o Hospital Evangélico, no bairro
da Serra, em Belo Horizonte, foram organizadas também as Clinicas Integradas. O objetivo
dessas clinicas ¢ criar oportunidades para que os alunos e professores dos cursos da area da
saude vivenciem o trabalho em equipes multidisciplinares, assim como situagdes reais de
atendimentos clinicos. E preciso ressaltar que, desde a implantagdo dos cursos na area da
saude, foram organizadas clinicas de atendimento ao publico, com reconhecido trabalho,
como as clinicas de Fonoaudiologia, Fisioterapia e Enfermagem. Os diferenciais das Clinicas
Integradas sdo a localizagdo em regidao com demanda local e a atuagdo interdisciplinar dos
Cursos.

O Izabela Hendrix, buscando integrar diversos desafios em diferentes areas —
cultura, ensino, pesquisa e interven¢ao social —, investiu bastante na ampliagdao da biblioteca.
Nesse sentido, colocou a disposicdo da comunidade académica e da populagdo belo-
horizontina uma biblioteca bem equipada, aberta dia e noite, inclusive aos sdbados, domingos
e feriados.

No tocante aos aspectos de inser¢do social e ensino, o Centro Universitario
estabeleceu convénios com os movimentos sociais para aplicagdo de um programa de bolsas
integrais com o objetivo de proporcionar inclusdo de liderangas comunitarias no processo
educativo em nivel superior. Além das bolsas integrais, oferecidas por meio dos movimentos
sociais conveniados, estabeleceu-se novo Programa de Bolsas parciais de 50%, com critérios

de caréncia e solicitagdo direta pelos candidatos ao vestibular.



61

Todos os investimentos do Instituto Metodista Izabela Hendrix no Centro
Universitario foram realizados porque a institui¢do acredita ser a educagdo superior nao s6 um
espago de producdo de conhecimento e formagao profissional, mas também um espaco de
construgdo de valores, de proje¢do de realidades utopicas, de transformagdes coletivas e
individuais. Nesse sentido, a institui¢do criou um espago de articulacdo e construcdo de
conhecimento, na perspectiva dos Direitos Humanos, visando consolidar o projeto
institucional — a fim de ampliar a articulagao desse recorte epistemologico e ontoldégico com o
conjunto de orgdos e iniciativas do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix,
realizando deliberacdes e agdes colegiadas, conforme a filosofia da instituigao.

O Programa de Extensdo, denominado “Observatério de Direitos Humanos”,
desenvolve agdes a partir dos cursos de graduacao do Centro Universitario. Contudo perpassa
o ambito dos cursos, integrando a comunidade universitdria com associagdes, entidades e
movimentos sociais que atuam em situagao de vulnerabilidade social, tais como associagdes
de moradores, Conselho Indigena de Minas Gerais, Via Campesina, Populagdes de Rua,
organismos de defesa dos direitos da crianca e do adolescente, e outros movimentos sociais.

As condi¢des do momento historico do Centro Universitario Metodista 1zabela
Hendrix conduzem a busca e a implementagdao de um espago em que os direitos humanos se
integrem como expressao da pratica académica — fundada na seriedade e no
comprometimento social, marcando o que deve ser priorizado nas atividades desenvolvidas,
balizando as condicdes e formas de insercdo da instituicdo nas peculiaridades da realidade

regional, nacional e internacional, assim como na pesquisa, no ensino e na extensao.

3.3 O momento atual do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix encerra o ano de 2009 com o
funcionamento de 26 cursos de graduagdao em cinco campi, sendo quatro em Belo Horizonte e
um em Vila Velha no Espirito Santo. Por decisdo do Conselho Diretor os campi de Nova
Lima e Bairro Cachoeirinha em Belo Horizonte tiveram suas atividades encerradas ao final
deste periodo, sendo previsto que nao funcionem a partir de 2010.

O Centro Universitario atualmente conta com 5.700 alunos em seus diversos
cursos. O corpo docente ¢ composto de 294 professores, sendo 18 graduados, 39 especialistas,
202 mestres e 35 doutores. Os cursos de pos-graduacdo em andamento sdo em numero de

cinco e o Programa de Mestrado projetado no PDI 2007/2011 ainda nao foi iniciado.
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3.3.1 O Projeto de universidade

Entre as metas a serem alcancadas at¢ 2011 e que constam no Plano de
Desenvolvimento Institucional, estd a intencdo de transforma¢dao do Centro Universitario
Metodista Izabela Hendrix em universidade. Portanto, a instituicdo continua escrevendo sua
histéria, procurando manter a sua coeréncia com a tradigdo herdada nos 105 anos de
existéncia e enfrentando os desafios atuais de uma instituicdo que lida com educagdo superior.

Para concretizar essa meta alguns aspectos estdo sendo trabalhados:

« Ampliagdo de cursos;
+ Consolidagao das linhas de pesquisa;
+ Desenvolvimento dos grupos de pesquisa;

» Efetiva implantacao dos programas de mestrado e doutorado.

3.3.2 Rede Metodista de Educacao

A area da educagdao ¢ historicamente um dos aspectos mais fortes da missao
metodista no mundo. No Brasil, inimeras escolas foram criadas e a partir de 1967 passaram a
ser integradas pelo Conselho Geral das Instituicoes Metodistas — COGEIME, que sempre
exerceu importante papel na promocdo de eventos integrados, na reflexdo dos documentos
sobre educagdo e na orientagdo administrativa e pedagdgica das instituicdes metodistas de
educagao em todos os niveis. Hoje, o COGEIME tem como objetivos centrais planejar,
coordenar, supervisionar, integrar, acompanhar e controlar todas as instituigdes que integram
a Rede Metodista de Educag¢ao no Brasil.

A Rede Metodista de Educacao ¢ constituida pelas Instituigdes Metodistas de
Educagao (IME) e tem por objetivo oferecer uma educacao de boa qualidade e com as marcas
de sua confessionalidade. Conta com mais de 50 institui¢des educacionais, em dez estados
brasileiros, incluindo duas universidades, trés centros universitarios, faculdades integradas,
além de unidades de educacao basica, ensino técnico e outras modalidades de educacao.

Embora a Rede tenha sido criada oficialmente no ano de 2006, por determinacao
do XVIII Concilio Geral da Igreja Metodista no Brasil, € a partir de margo de 2009 que se da
sua efetiva concretizacao.

Os Canones trazem os seguintes aspectos legislativos para o funcionamento da

Rede Metodista de Educagao:
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Art. 166. § 1° As instituicdes de Educagido Secular da Igreja Metodista podem atuar
em todos os seus graus e niveis, de acordo com as leis do pais e com as Diretrizes
para a Educagdo da Igreja Metodista, sem fins econdmicos, enfatizando sua
caracteristica confessional.

§ 2° A Igreja Metodista entende a Educacdo Secular como o processo que oferece
formagdao melhor qualificada nas suas diversas fases, possibilitando as pessoas o
desenvolvimento de uma consciéncia critica € seu comprometimento com a
transformagao da sociedade, segundo a missdo de Jesus Cristo.

§ 3° O Colégio Episcopal ¢ os bispos e bispas zelam para que se apliquem e se
cumpram as Diretrizes para a Educa¢ao da Igreja Metodista — DEIM e do Plano para
a Vida e Missdo da Igreja — PVMI, respectivamente, nas instituicdes da Rede
Metodista de Educacdo.

Art. 167. O COGEIME - Instituto Metodista de Servicos Educacionais ¢ o 6rgéo da
Igreja Metodista que planeja, coordena, supervisiona, integra, apdia, acompanha e
controla obrigatoriamente, todas as unidades da Rede Metodista de Educagdo, em
qualquer nivel ou natureza, subordinando-se ao Concilio Geral. (IGREJA
METODISTA, 2007)

Com a implementagao efetiva da Rede Metodista de Educacao, a partir de 2009, a
organizacdo administrativa do Instituto Metodista Izabela Hendrix passa a ter um novo
desenho. Os setores administrativos estdo unificados ¢ ha um gerente geral da Rede que ¢
responsavel por uma Central de Servigos Compartilhados. Esse gerente conta com pessoas de
referéncias em cada unidade que constituem as “frentes avangadas”. Cada instituicdo local
(unidade) tem o reitor que respondera pela gestdo académica.

Portanto, desde mar¢o do ano de 2009, todo o processo de administragdo do
Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix estd integrado a Rede. Uma das primeiras
mudancas diretas decorrentes do novo processo € que a fungdo de diregdo geral passou a ser
exercida pelo diretor geral da Rede Metodista e a fung¢ao de reitor ndo ¢ mais acumulada com
a funcdo de diretor geral. Essa modificacdo permitird que a reitoria passe a ter uma maior
dedicagao as fungdes académicas.

A caminhada percorrida pelo Instituto Metodista Izabela Hendrix na educacao
superior ja completou 37 anos. Do inicio das atividades da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras do Instituto Metodista Izabela Hendrix até os dias de hoje como Centro Universitario,
pode-se perceber um desenvolvimento planejado e fundamentado nos documentos e diretrizes
oficiais da Igreja Metodista.

Uma estrada percorrida em 104 anos significa milhares de quilometros feitos,
experiéncia acumulada e desafios. A op¢ao pela educagao superior, que teve no seu projeto
embrionario as faculdades isoladas até vir a ser Centro Universitario, despertou novos

caminhos, com possibilidades de Belo Horizonte vir a ter mais uma universidade.
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Sob a égide da direcao em Rede, o Centro Universitario [zabela Hendrix adquire
uma proje¢ao nacional, acumulando a experiéncia local com a de outras universidades e
centros universitarios metodistas do Brasil. Atualmente vive-se em pleno periodo de
transi¢cdo, com mudancas estruturais no sistema de informag¢ao académico, no administrativo e
no pedagdgico.

No capitulo quatro serdo apresentados dados sobre a contribuicdo do IMIH ao
desenvolvimento do ensino superior em Belo Horizonte. No capitulo cinco, o foco sera sobre

sua contribuicao ao desenvolvimento humano.
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4 A CONTRIBUICAO DO IMIH PARA A FORMACAO DE PROFISSIONAIS E
INCENTIVO A PESQUISA E CULTURA CIENTIFICA: ANALISE E
INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Este capitulo, juntamente com o seguinte, apresenta a analise da contribuicao do
Instituto Metodista Izabela Hendrix para a educacao superior em Belo Horizonte, a partir da
pesquisa documental, da aplicagdo de questionarios, de entrevistas estruturadas e de grupos
focais, tendo como base o desenvolvimento das finalidades apresentadas quando da cria¢ao da
Faculdade Metodista de Ciéncias e Letras — [zabela Hendrix, quais sejam:

* formar e habilitar professores para todos os niveis de ensino, bem como
técnicos especializados ou especialistas para as profissdes do campo
educacional;

* incentivar a pesquisa e a cultura cientifica;

* desenvolver a educagdo integral dentro dos mais elevados principios
cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade humana;

* contribuir para o encaminhamento dos problemas que se equacionam na
comunidade.

Tais finalidades continuaram norteando o projeto institucional como podera ser
comprovado com os resultados apresentados neste capitulo e no capitulo 5, a partir da
interpretagdo de todo o material utilizado nesta pesquisa.

A pesquisa documental foi planejada seguindo as consideragdes de Pimentel
(2001), que afirma que esse tipo de estudo baseia-se em documentos como material
primordial, sejam estes revisdes bibliograficas e/ou pesquisas historiograficas. As analises
feitas organizam e interpretam essas fontes de acordo com os objetivos propostos.

Foram examinados os seguintes tipos de documentos, presentes nos arquivos da
institui¢do: relatdrios do diretor geral no periodo de 1971 a 2005, atas do Conselho Diretor no
periodo de 1971 a 2009, Censos anuais do Ensino Superior no periodo de 2000 a 2008, livros
de atas das solenidades de colacdo de grau dos Cursos de Biologia, Fonoaudiologia,
Arquitetura, Administragdo e Direito, planos de desenvolvimento institucional dos anos
2002/2005 e 2007/2011, Projeto Pedagogico Institucional 2007/2010, atas do Conselho
Universitario de 2002 a 2009, programas de trabalho de 2002 e 2004, atas dos colegiados dos
cursos, relatorios da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA nos anos de 2005, 2007 e 2008,
Relatorio da Avaliacao Externa do Ministério da Educacao e Cultura — MEC/2008, Balangos
Sociais de 2007 e 2008, Portarias da Direcao Geral.
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Os questionarios foram elaborados com dez perguntas abertas. As perguntas de
um a sete foram relacionadas com as quatro finalidades propostas pela instituicao pesquisada,
quando do inicio das atividades na educagdo superior. As trés outras perguntas solicitavam
opinides sobre os desafios para a instituicdo, quanto a sua contribui¢do a educagdo superior
em Belo Horizonte nos proximos anos, conforme pode ser visto no ANEXO 2. Este
instrumento de coleta de dados foi enviado por e-mail a um grupo de respondentes
selecionados pelas fungdes exercidas na institui¢do, sejam elas académicas ou administrativas,
como: coordenadores(as) de cursos e nucleos, pro-reitores, diretores/reitores e assessorias
administrativas e académicas. Dos 22 questiondrios remetidos, 17 foram respondidos
correspondendo a 77% do solicitado.

As entrevistas foram feitas, de forma semiestruturada, com o objetivo de obter
mais informagdes e enriquecer a analise qualitativa sobre aspectos especificos identificados na
pesquisa documental e questiondrios aplicados, que necessitavam de detalhamentos. Para
tanto, procedeu-se a realizagdo de quinze entrevistas com as liderangas dos seguintes setores
e/ou programas: Pastoral Universitaria, Relacdes Internacionais, Educagdo a Distancia,
Nucleo de Formacgao de Professores(as), Pesquisa Institucional, Setor de Bolsas, Observatorio
de Direitos Humanos, Nucleo de Humanistica, P6s-Graduagao, Clinicas Integradas, Biblioteca
24 horas, Nucleo de Praticas Juridicas, Agéncia de Estudos e Praticas Pedagogicas —
AGESPPE, Nucleo de Cultura e Secretaria da Pro-Reitoria Académica.

Na sequéncia, a coleta de dados foi concluida com a realizacdo de dois grupos
focais, compostos por professores em tempo integral e coordenadores de cursos. Um grupo
contou com a participacao de oito professores e o segundo grupo com a participagao de dois
coordenadores e quatro professores. O objetivo desta andlise foi identificar fortalezas e
limitagdes no momento atual do Centro Universitario em relacdo a concretizacdo das
finalidades propostas no inicio das atividades na educagdo superior na institui¢ao pesquisada.

A analise dos dados foi desenvolvida segundo a metodologia proposta por Minayo
(1992), denominada de hermenéutico-dialética, que busca a fala dos(as) atores em seu
contexto, para melhor compreensao dos fatos.

Os dados obtidos na pesquisa documental e nos questionarios respondidos foram
organizados com base nas finalidades propostas para o inicio da educagdo superior na
instituigdo pesquisada e classificados conforme as seguintes categorias: formagdo
profissional; pesquisa e cultura cientifica; formagdo integral e ética; encaminhamento dos

problemas que se equacionam na comunidade.
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Nesse capitulo serdo apresentados os resultados da analise das duas primeiras
finalidades ja explicitadas acima, buscando a compreensao do desenvolvimento e avaliagdo

das contribuicdes para a educagao em Belo Horizonte.

4.1 A contribuicio da educacio superior da instituicao pesquisada para a formacao
profissional

De acordo com os dados obtidos na pesquisa, a andlise da contribuicdo da
institui¢ao pesquisada para formar e habilitar professores para todos os niveis de ensino, bem
como técnicos especializados ou especialistas para as profissdes do campo educacional, foi
organizada em cinco categorias: Expansao dos cursos e evolu¢cdo das matriculas; Formagado
profissional; Capacitacao docente; Educagao a distancia; Internacionalizagao da instituicao de

ensino.

4.1.1 Expansao dos cursos e evolucao das matriculas de ensino superior

A historia da institui¢ao registra que, desde a criagao do Colégio 1zabela Hendrix
no ano de 1904, havia o compromisso em preparar pessoas para a docéncia. Esse objetivo esta
em sintonia com o projeto educacional metodista.

Em 1947 a instituicdo recebeu autorizagdo para o funcionamento do Curso de
Formagao de Professores Primarios. A criacdo da Faculdade de Ciéncias e Letras Izabela
Hendrix com os cursos de Ciéncias — Licenciatura de 1° Grau e de Letras — Licenciatura
Plena, em 26 de julho de 1972, deu sequéncia a esse compromisso institucional.

E importante ressaltar que o niimero de professores para o Ensino Médio, em Belo
Horizonte, ndo s6 era insuficiente, mas também sem formacgdo adequada, pois, dos 23.140
professores em exercicio, apenas 3.547 possuiam graduacdo completa. A conclusdo das
pareceristas do MEC foi de recomendar o funcionamento dos cursos solicitados e registrar a
importancia dessa iniciativa pela necessidade comprovada de preparar professores para a
educagdo basica na regidao. (BRASIL, 1971)

Outro aspecto para avaliar essa contribuicao diz respeito a grande demanda de
estudantes que concluiam o curso secundario € ndo encontravam vagas para cursar o ensino
superior. Nesse periodo (1971-1972) a cidade contava apenas com trés universidades — a

Federal de Minas Gerais, a Catolica de Minas Gerais e a Mineira de Arte — e sete faculdades
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isoladas — Escola de Engenharia Governador Magalhaes Pinto, Escola de Engenharia
Kennedy, Faculdade de Ciéncias Economicas, Administrativas e Contdbeis, Faculdade de
Ciéncias Médicas, Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Belo Horizonte ¢ Curso de
Pedagogia do Instituto de Educag¢ao de Minas Gerais. Todas elas, no ano de 1970, ofereceram
em torno de trés mil vagas para uma demanda de 14.351 candidatos. A estimativa de procura
para os cursos superiores para o ano de 1972 era de 20.000 candidatos para as vagas
ofertadas. (BRASIL, 1971, p. 11)

Na ocasido, havia por parte do Instituto Metodista Izabela Hendrix uma
preocupacdo pelo fato de que as instalagdes da escola ficavam ociosas no turno da noite.
Também havia uma constatacdo de que a grande maioria dos jovens que concluiam o segundo
grau ndo tinha acesso ao ensino superior porque os cursos existentes eram quase todos em
escolas publicas, diurnas, com numero limitado de vagas e de dificil acesso. Essas
consideragdes fizeram amadurecer a ideia de utilizar as instalagdes no turno da noite com o

proposito de, segundo o respondente (1.1.1),

atender com ensino superior de boa qualidade os jovens que ao terminarem o ensino
médio ndo tivessem como ingressar nas poucas vagas oferecidas em universidades
oficiais.

Reafirma o Diretor Geral que

o objetivo era de formar pessoas que pudessem, fazendo um curso superior, ter
melhor forma de se situarem na sociedade, inclusive com melhores condi¢des de
busca de uma realizagdo profissional.
Percebe-se, pelos dados analisados anteriormente, que os cursos de Ciéncias e
Letras ndo s6 marcaram o inicio da caminhada institucional na educacao superior, como ainda
atenderam a primeira finalidade proposta por esta instituicdo, que ¢ de formar profissionais
para a educagao.
No periodo das Faculdades Isoladas, os cursos desenvolvidos foram somente os

de Ciéncias e Letras, conforme demonstrado no quadro abaixo.
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QUADRO 1
Cursos de graduacao das Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras Izabela Hendrix,
iniciados no periodo de 1972-1979 — Autorizagdes de funcionamento e reconhecimentos

Autorizagoes / Credenciamentos Reconhecimentos / Renovagao
Documento | Data | Observagoes Documento | Data | Observagdes
Decreto n° 11 de .
Reconhecimento do curso de
Autoriza o funcionamento da KA8E5C59_ ?;t7u6bro de Letras.
Faculdade de Filosofia,
Portaria n® Ciéncias e Letras, com os .
70.880 — 26 dejulho  cursos de Letras (licenciatura | Decreton 01dejunho  Reconhecimento do curso de
MEC de 1972 plena), na modalidade de | 77-734~ de 1976 Ciéncias
Portugués e Portugués/Inglés MEC
e de Ciéncias (licenciatura de
curta durag&o). Portaria n° 16 de d Renovar o reconhecimento de
89 — MEC J;(;‘gz'm € Ciéncias Bioldgicas

Fonte: Setor de Pesquisa Institucional (2009). Readaptado pela autora.

Os documentos registram uma evolucdo na matricula dos ingressantes, nos

primeiros anos de funcionamento, que pode ser verificada na tabela seguinte.

TABELA 4
Evolugdo das matriculas dos ingressantes de Ciéncias e Letras 1972-1976
Cursos Ciéncias Letras
Ano 1°s | 2°s 1°s 2°s
1972 - 44 - 38
1973 34 47 59 28
1974 52 - 45 -
1975
1976 45

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do Relatério da Comissao

Verificadora do MEC, 1975 e 1976.

Os dois cursos foram autorizados a funcionar com o oferecimento de 150 vagas
por ano. Na analise dos dados da TAB. 4 pode-se verificar que a evolugdo das matriculas dos
ingressantes indica, nos cinco primeiros anos de atividades, um indice de cerca de 70% de
vagas ociosas.

Os pedidos de autorizagdo para o funcionamento de novos cursos foram
encaminhados em 1976. Esses pedidos foram para abertura dos cursos de Arquitetura,
Psicologia e Executivos de Nivel Superior. No entanto, somente no ano de 1979 ¢ que o curso
de Arquitetura foi autorizado, sendo também autorizado nesse periodo o funcionamento do

Curso de Ciéncias com habilitagao em Biologia. (IMIH, 1979¢)
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Esse fato determinou uma nova organizacao académica e consequentemente a
alteragdo do nome Faculdades de Ciéncias e Letras para Faculdades Integradas Izabela
Hendrix — IMIH.

O curso de Arquitetura e Urbanismo recebeu autorizagao do Conselho Federal de
Educagdo para funcionar com oitenta vagas anuais, em 07 de julho de 1979, e iniciou sua
primeira turma no primeiro semestre de 1980 como o segundo curso de Arquitetura em Minas
Gerais. Segundo o Diretor Geral do IMIH, o curso ganhou espaco e respeito na comunidade
académica e no mercado de trabalho. (IMIH, 1985)

A expansao de novos cursos a partir da configuragdo de Faculdades Integradas foi
estabelecida a partir de estudos e pesquisas que apontaram necessidades do mercado de
trabalho na regido de Belo Horizonte. Isto pode ser constatado pela andlise do relatorio da
direcdo geral que descreve a realizagdo de uma pesquisa minuciosa que apontou para as
necessidades do mercado regional de trabalho. Como resultado dessa pesquisa foi solicitada a
autorizagao, ao Conselho Federal de Educacao, para o oferecimento dos cursos de Fisica e
Quimica. (IMIH, 1980).

O curso de Quimica foi autorizado a funcionar a partir do ano de 1987. Contudo,
nao chegou a ter demanda para a formacdo de turma e deixou de ser oferecido. Nao foi
identificada nos documentos consultados a autorizagao para o curso de Fisica.

Na sequéncia da expansao, o curso de Fonoaudiologia iniciou suas atividades no
primeiro semestre de 1990 como uma grande contribuicdo para a formagao de profissionais
para o mercado de trabalho. Foi o primeiro a ser implantado em Minas Gerais ¢ durante dez
anos foi o Unico a oferecer formagdo profissional da especialidade. Isto pode ser verificado no

depoimento de um dos respondentes:

O curso sempre foi muito bem avaliado pelo MEC e ¢ reconhecido em todo o Pais.
Sempre houve preocupagdo na formacdo tedrico pratica com é&nfases na
interdisciplinaridade e na humanizaggo.” (respondente 1.2.7)

O quadro a seguir mostra como foi a expansdo dos cursos no periodo das

Faculdades Integradas:
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QUADRO 2
Cursos de graduagdo das Faculdades Integradas Izabela Hendrix, iniciados no periodo de
1980-2001 — Autorizagoes de funcionamento e reconhecimentos

Autorizagoes / Credenciamentos | Reconhecimentos / Renovagao
Decreto n° Autoriza o funcionamento da Reconhecimento do curso de
26 de junho  habilitacdo em Biologia, | Portaria n° 12 de abril . . A
83.632 — . . licenciatura plena em Ciéncias,
de 1979 licenciatura plena, do curso de | 137 — MEC de 1983 L . )
MEC Ciénci com habilitagdo em Biologia.
iéncias
e 11 de .
Portaria n marco de Reconhecimento do curso de
. ) Autorizagio para o 179 - MEC 1985 Arquitetura e Urbanismo
Parecer n 06 de julho funcionamento do curso de
976 — MEC de 1979 . .
Arquitetura e Urbanismo 16 de
Portaria n° janeiro de Renovar Reconhecimento de
91 - MEC 2002 Arquitetura
Decreto n° 30 de Aut(_)l_'lza~o funaonarpe_nto da
habilitaggo em Quimica no =
94.151 — margo de . ; - - O curso nao formou turmas.
curso de Licenciatura em
MEC 1987 A o
Ciéncias, 1° grau.
Portaria n° 29 de junho  Reconhecimento do curso de
936 — MEC de 1993 Fonoaudiologia
Decreto n° 31de . ; Portaria n° 16 de Renovagéo do reconhecimento
98.350 — outubro de Autorizagdo para funqongmento 90 — MEC janeiro de de Fono%audiologia
MEC 1989 do curso de Fonoaudiologia 2002
Portaria g:esz(i?nbro Renovagéo do reconhecimento
1.181 - MEC de 2008 do curso de Fonoaudiologia
Aprova a transferéncia de
mantenga do curso de
Portaria n° .14 d_e Admlnlstragao, ministrado pelo Portaria n° .16 d_e Renovagéo de reconhecimento
73— MEC janeiro de Instituto Cha_mpagnat de 92 — MEC janeiro de do curso de Administracao
1999 Estudos Superiores, para o 2002
Instituto  Metodista Izabela
Hendrix.
Portaria n° 06 de maio Autorizagdo para funcionamento | Portaria n® ;2V1?nbl’0 Reconhecimento do curso de
748 — MEC de 1999 do curso de Direito 3.730 - MEC Direito
de 2004
Portaria n° .1:;‘:;0 de Credenciamento como Centro | _ Portaria do recredenciamento a
88 - MEC J2002 Universitario ser publicada.

Fonte: Setor de Pesquisa Institucional (2009). Readaptado pela autora.

Percebe-se pela andlise do QUADRO 2 que a expansdo dos cursos de graduacao
oferecidos pelas Faculdades Integradas Izabela Hendrix foi sinalizada pela abertura dos cursos
de Arquitetura e Fonoaudiologia, ¢ em seguida, em 1999, pelo oferecimento do curso de
Administragdo, apos a transferéncia de mantenca do curso administrado pelo Instituto
Champagnat de Estudos Superiores, ¢ ainda pela autorizagdo de funcionamento do curso de

Direito.
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No ano de 2002, ao completar 98 anos, o Instituto Metodista Izabela Hendrix
obteve o credenciamento de suas faculdades como Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix por meio da Portaria n® 88 de 16 de janeiro.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2002/2005, p.
61-73), elaborado por ocasido do pedido de credenciamento, a proposta para a expansao dos
cursos, prevista para cinco anos, foi organizada da seguinte forma:

1. Ciéncias da Educacgao

* Curso Normal Superior

* Ciéncias — habilitacdo em Biologia

* Curso de Geografia

* Curso de Historia

2. Area da Satde
* Curso de Fisioterapia
* Curso de Nutrigao
3. Area de Ciéncias Sociais ¢ Aplicadas
* Curso de Desenho Industrial
* Curso de Design de Moda
4. Area de Exatas
* Curso de Ciéncia da Computagao

* Curso de Engenharia de Alimentos

Conforme a Ata da primeira reunido do Conselho Universitario, realizada em 30
de janeiro de 2002, ficou estabelecida a realizacdo de um processo seletivo no més de margo
com a oferta dos cursos de Ciéncia da Computacao, Fisioterapia e Normal Superior. Ao final
desse mesmo ano o Conselho Superior autorizou o funcionamento dos cursos de Nutri¢ao e de
Enfermagem, sendo este ultimo para atender a solicitacdo dos dirigentes e funcionarios dos
hospitais da regido metropolitana de Belo Horizonte.

O curso Normal Superior iniciado em 2002, pelo fato de nao continuar tendo
demanda nos processos seletivos, foi extinto no ano de 2006 apos seu reconhecimento e
graduacao da primeira turma.

Embora nao estivessem previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI (2002/2005), as atas do Conselho Superior nos anos de 2003, 2004 e 2005 indicam o

desenvolvimento de um bom niimero de cursos sequenciais, sendo eles: Design de Interiores e
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Decoracao, com 100 vagas totais distribuidas igualmente nos turnos vespertino e matutino;
Gestao de Servicos de Saude, Gestao Empreendedora de Negocios, com 50 vagas cada no
turno da noite. Design de Ambientes, turno manha, Campus Central (Praca da Liberdade) e
Sistemas de Informagdo, turno da noite, Campus de Nova Lima. Cursos Sequenciais de
Geréncia de Pequenas e Médias Empresas, Gestdao de Marketing e Servicos e Gestao de
Pessoas, no turno da noite.

O QUADRO 3 mostra a expansao dos cursos iniciados no periodo de 2002 a 2006
e indica que, dos cursos definidos no PDI — 2002 a 2005, somente os cursos de Fisioterapia,
Nutri¢do ¢ Normal Superior foram iniciados. No entanto outros cursos nao previstos no PDI
foram aprovados pelo Conselho Superior e justificados por pesquisas e indicagdo das

necessidades do mercado de trabalho.

QUADRO 3
Cursos de graduagao no Centro Universitario Izabela Hendrix, iniciados no periodo de 2002-
2006 — Autorizagdes de funcionamento e reconhecimentos

(Continua)
Autorizagoes / Credenciamentos Reconhecimentos / Renovagao

Resolucao 30 de Autorizagéo para Portaria n° 22 de maio Reconhecimento do curso de

CONSUN n° janeiro de funcionamento do curso de 32-MEC de 2006 Fisioterapia

01 2002 Fisioterapia

Resolugcao 30 de Autorizagéo para Portaria n° 22 de maio Reconhecimento do curso

CONSUN n° janeiro de funcionamento do curso 32-MEC de 2006 Normal Superior

01 2002 Normal Superior Curso Extinto

Resolugcao 17 de Autorizagéo para Portaria n° 22 de maio Reconhecimento do curso de

CONSUN n° outubro de funcionamento do curso de 32-MEC de 2006 Enfermagem

04 2002 Enfermagem

Resolugcao 17 de Autorizagéo para Portaria n° 22 de maio Reconhecimento do curso de

CONSUN n° outubro de funcionamento do curso de 32-MEC de 2006 Nutricdo

04 2002 Nutricdo

Resolucao 30 de abril Autorizagéo para Portaria n° 21 dejunho  Reconhecimento do Curso

CONSUN n° de 2003 funcionamento do Curso 2179 -MEC de 2005 superior de Formagao

05 Superior de Formacgéao Especifica em Design de
Especifica em Design de Interiores e Decoragéo
Interiores e Decoragéo Curso extinto

Resolugcao 30 de abril Autorizagéo para Portaria n° 29 de Reconhecimento do Curso

CONSUN n° de 2003 funcionamento do Curso 2.966 - MEC  agosto de Superior de Formacgéo

05 Superior de Formacgéao 2005 Especifica em Gestao
Especifica em Gestao Empreendedora de Negdcios
Empreendedora de Negdcios Curso extinto

Resolugcao 30 de abril Autorizagéo para Portaria n° 29 de Reconhecimento do Curso

CONSUN n° de 2003 funcionamento do Curso 2.965-MEC agosto de Superior de Formacgéo

05 Superior de Formacgéao 2005 Especifica em gestéo de
especifica em Gestdo de Servicos de Saude
Servigcos em Saude Curso extinto

Resolugcéao 14 de Autorizagédo de Funcionamento | — — Curso ainda néao foi

CONSUN n° janeiro de do curso de Graduagdo em reconhecido.

01 2005 Design de Ambientes Curso extinto
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QUADRO 3
Cursos de graduagao no Centro Universitario Izabela Hendrix, iniciados no periodo de 2002-
2006 — Autorizagoes de funcionamento e reconhecimentos

(Conclusio)
Autorizagoes / Credenciamentos Reconhecimentos / Renovagao

Resolugcao 11 de maio Autorizagao para oferecer o Portaria n° 05 de maio Reconhecimento do curso de
CONSUN n° de 2005 curso de Gestao de Marketing 194 - MEC de 2008 Gestado de Marketing e
02 e Vendas alteragdo para Curso Superior

de Tecnologia em Marketing.
Resolugcao 11 de maio Autorizagao para oferecer o Portaria n° 05 de maio Reconhecimento do curso de
CONSUN n° de 2005 curso de Gestado de Meio 195 - MEC de 2008 Gestao de Meio Ambiente e
02 Ambiente e Saneamento Saneamento e alteragéo para

Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Ambiental

Resolugcéao 11 de maio Autorizagao para oferecer o Portaria n° 08 de junho  Reconhecimento, para fins
CONSUN n° de 2005 curso de Gestao de Servigo 417 - MEC de 2007 exclusivos de emissdo e
02 em Saude registro de diplomas dos

alunos anteriormente
matriculados, do curso de
Tecnologia em Gestdo em
Servico em Saude

Resolugcao 11 de maio Autorizagao para oferecer o Portaria n° 03 de maio Reconhecimento, para fins
CONSUN n° de 2005 curso de Gestéo 354 - MEC de 2007 exclusivos de emisséo e
02 Empreendedora de Negdcios registro de diplomas dos

alunos anteriormente
matriculados, do curso de
Tecnologia em Gestao
Empreendedora de Negécios.

Resolugao 28 de Autorizagao de funcionamento | — - Curso ainda néao foi
CONSUN n° setembro do curso de Gestao Financeira reconhecido.

03 de 2005 das Empresas Curso extinto.
Resolugcao 15 de Autorizagao para oferecer o — — Reconhecimento em
CONSUN n° margo de curso de Design de Interiores andamento

02 2006 e Decoragao’

Fonte: Setor de Pesquisa Institucional (2009). Readaptado pela autora.

Em dezembro de 2006 o reitor, recém empossado, trouxe informagdes da historia
das instituicdes metodistas de ensino. Relatou que a maioria das escolas metodistas possuia o
curso de Educacdo Fisica e Pedagogia — ambos como licenciaturas e visando a formacao de
professores educadores. Diante dessa informacao e tendo como justificativa o compromisso
da instituicdo com a formacao de professores(as), apresentou a proposta de criagdo dos Cursos
de Pedagogia e Educagdo Fisica no Centro Universitdrio Metodista Izabela Hendrix. O
Conselho Universitario aprovou a proposta por unanimidade. Os novos cursos tiveram seus
projetos aprovados em fevereiro de 2007 com propostas de trabalho interdisciplinar. (IMIH,
2007a).

Ainda com a mesma justificativa de fortalecer a finalidade de incentivar a

formagdo de profissionais para a educacgdo, foi autorizado o funcionamento do curso de

2 0 nome do curso foi alterado para Design de Interiores, por meio da Resolugio do CONSUN n° 22, de 22 de
novembro de 2007.
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Musica como parte das licenciaturas. Consta na Ata do Conselho Universitario, que aprovou o

inicio do referido curso, considerando este fato como um marco para a formacao de

professores. Todas as escolas metodistas tiveram a tradigdo nos esportes e nas artes. O curso

de licenciatura em Musica foi o primeiro curso criado em Belo Horizonte, em uma instituicdo

particular de ensino superior, para o preparo de professores de musica para a educagdo basica

em Minas Gerais. (IMIH, 2007).

A meta de manter como horizonte o processo de transformacdo do Centro

Universitario numa universidade a partir de 2011 ainda apontava a necessidade da criagao de

novos cursos. Assim, apds aprovagao do CONSUN, sdo oferecidos, a partir do vestibular de

verao de 2009, os cursos de Engenharia Civil, Engenharia de Produgao, Engenharia de Minas,

Engenharia Ambiental, Agronomia e Teologia. (IMIH, 2008f).

a 2009 ¢ demonstrada no quadro a seguir.

QUADRO 4

A expansdo dos cursos de graduacao no Centro Universitario no periodo de 2007

Expansao dos Cursos de Graduagao no Centro Universitario Izabela Hendrix, iniciados no
periodo de 2007-2009 — Autorizagdes de Funcionamento e Reconhecimentos

Autorizagoes / Credenciamentos

Reconhecimentos

Resolucao
CONSUN n° 13

Resolugcao
CONSUN n° 16

Resolugao da
Reitoria n° 01

Resolugcao
CONSUN n° 02

Resolucao
CONSUN n° 03

Resolugcao
CONSUN n° 05

Resolucao
CONSUN n° 05

Resolucao
CONSUN n° 05

Resolucao
CONSUN n° 05

Resolugcao
CONSUN n° 22

Resolugcao
CONSUN n° 22

Resolugcéao
CONSUN n° 22

Resolugcao
CONSUN n° 22

Resolugcéao
CONSUN n° 28

22 de dezembro de
2006

22 de dezembro de
2006

02 de abril de 2007

02 de abril de 2007

02 de abril de 2007

10 de setembro de
2007

10 de setembro de
2007

10 de setembro de
2007

10 de setembro de
2007

15 de dezembro de
2008

15 de dezembro de
2008

15 de dezembro de
2008

15 de dezembro de
2008

15 de dezembro de
2008

Autorizagao para funcionamento do curso de
Educacgéo Fisica

Autorizagao de funcionamento do curso de
Pedagogia

Autorizagao do curso de Musica

Autorizagao para oferecer Biomedicina

Autorizagao para oferecer o curso de Ciéncias
Contabeis

Autorizagao para oferecer o curso de
Comunicagéo Social com habilitagdo em
Jornalismo e Publicidade e Propaganda

Autorizagao para oferecer o curso de Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas

Autorizagao para oferecer o curso de Servigo
Social

Autorizagao para oferecer o curso de Servigo
Social

Autorizagao para criagéo do curso de
Agronomia

Autorizagao para criagéo do curso Engenharia
Ambiental

Autorizagao para criagéo do curso de
Engenharia Civil

Autorizagao para criagéo do curso de
Engenharia de Produgéo

Autorizagao para funcionamento do curso de
Teologia

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Reconhecimento em andamento

Fonte: Setor de Pesquisa Institucional (2009). Readaptado pela autora.
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A andlise da implantacdo dos cursos na instituicdo pesquisada demonstra o
compromisso da mesma em expandir sua atuacdo na educagdo superior por meio de cursos
que atendessem a demanda do mercado de trabalho. Embora a partir de 1980 os novos cursos
iniciados foram a maioria para formagao de profissionais de diversas areas, percebe-se que no
periodo de 2007 a 2009 ha um resgate da finalidade de formagdo de profissionais para a
educagdo, o que ficou comprovado com a implantacdo de cursos de licenciaturas como
Pedagogia, Musica e Educacao Fisica. Outros cursos de licenciaturas foram oferecidos nos
vestibulares de 2008 ¢ 2009, tais como Matematica, Historia e Letras. No entanto o nimero
de candidatos ndo possibilitou a abertura de turmas para esses cursos.

Esta parte da analise procurou examinar como a evolucdo das matriculas
contribuiu para a finalidade de incentivar a formagao de professores para todos os niveis de
ensino, bem como outros profissionais. Para visualiza¢ao dos dados encontrados, segue tabela
que indica a evolu¢ao do numero de matriculas desde a implantagao das Faculdades Isoladas
até 2009.

TABELA 5

Evolugdo das matriculas — geral

1972-2007

N° de matriculas N° de matriculas N° de matriculas

Ano Ano Ano
1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem. 1° Sem. 2° Sem.

1972 84 - 1984 791 634 1997
1973 155 - 1985 722 684 1998
1973 1986 740 - 1999
1974 257 - 1987 732 802 2000 1943 -
1975 170 1988 817 781 2001 2403 829
1976 171 - 1989 745 - 2002 2652 2108
1977 222 - 1990 954 - 2003 2381 2312
1978 298 1991 982 - 2004 2671 2716
1979 295 380 1992 1232 - 2005 3298 3046
1980 569 - 1993 922 - 2006 3330 3233
1981 589 551 1994 2007 2999 3017
1982 1995 877 - 2008 5120 5427
1983 697 650 1996 2009 6024 5405

Fonte: Elabora pela autora deste trabalho com dados obtidos nos relatérios da diregdo geral até 1999 e nos
sensos apresentados ao INEP de 2000 a 2008.



4.1.2 Formacao profissional

No que se refere a finalidade de formar professores para a educagdo bem como
profissionais qualificados para as diversas areas de trabalho, todos os informantes consideram
que a instituicdo tem desenvolvido satisfatoriamente. Os dirigentes ressaltaram que o
compromisso institucional com a formacao de profissionais para a educagdo estd presente
desde os cursos iniciais € hoje a continuidade deste compromisso se confirma com os cursos
de licenciatura em Musica, Educacao Fisica, Pedagogia e a continuidade do curso de Ciéncias
Bioldgicas. Entre os coordenadores(as) de cursos de graduacdo que responderam ao
questionario de pesquisa, 50% considera que os cursos de formacdo profissional que nao
visam especificamente a formag¢do de professores também tém contribuido com essa

finalidade em decorréncia da qualidade que oferecem, o que tem resultado na inser¢ao de um

bom ntimero de egressos na docéncia no ensino superior.

4.1.2.1 Formagdo de professores(as)

Os numeros de professores(as) preparados pela instituicdo pesquisada e que
concluiram seus cursos podem ser analisados nas TAB. 6, 7 ¢ 8. Os dados estao dispostos por

periodos de organizagao académica, ou seja: Faculdades Isoladas, Faculdades Integradas e

Centro Universitario.

Alunos(as) concluintes dos cursos de licenciaturas nas Faculdades Isoladas, no periodo

TABELA 6

de 1976-1979

Ano Curso de Ciéncias Curso de Letras TOTAL
1976 35 54 89
1977 40 - 40
1978 19 15 34
1979 29 20 49
TOTAL 123 89 212

Fonte: Tabela elaborada pela autora deste trabalho com os dados constantes dos relatérios do Diretor

Geral 1976-1979.
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TABELA 7

Alunos(as) concluintes dos cursos de licenciaturas
nas Faculdades Integradas, no periodo de 1980-

2001
Ano Ciéncias Letras Biologia TOTAL
1980 30 10 40
1981 35 30 42 107
1982 49 26 75
1983 48 34 15 97
1984 29 15 39 83
1985 42 18 18 78
1986 23 16 23 62
1987 55 17 28 100
1988 25 10 37 72
1989 36 23 22 81
1990 28 38 48 114
1991 76 28 49 153
1992 60 13 63 136
1993 93 23 84 200
1994 44 26 57 127
1995 46 - 54 100
1996 55 - 63 118
1997 72 - 54 126
1998 58 - 55 113
1999 76 - 81 157
2000 - - 64 64
2001 - - 98 98
TOTAL 980 327 994 2301

Fonte: Elaborado pela autora deste trabalho com dados obtidos do Livro de
Atas n° 1 das Colagdes de Grau da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e

Letras.

TABELA 8
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Alunos(as) concluintes dos cursos de licenciaturas no Centro Universitario Metodista

Izabela Hendrix, no periodo de 2002-2009

Ano Biologia s’:,%r::iaolr Pedagogia EdFL;:?c?O
2002 91 - - -
2003 94 - - -
2004 80 - - -
2005 81 - - -
2006 43 35 - N
2007 38 - - -
2008 47 - - -
2009 31 - " 18
Totais 505 35 1 18

Fonte: Censos de 2002-2008 e dados de 2009 fornecidos pelo setor de TI (2009).
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A formagdao de professores na institui¢do teve outras preocupacdes além do
numero de profissionais, e esse fato foi ressaltado pelos respondentes dos questionarios. Um
deles destaca que a criacdo e consolidagdo do Nucleo de Formagdo de Professores ¢ hoje
“uma politica e vontade clara da instituicdo para atender a finalidade de formar e habilitar
professores para todos os niveis de ensino” (respondente 1.1.2). O Nucleo foi criado em 2009
e ¢ constituido pelos cursos de Ciéncias Biologicas, Educagdo Fisica, Musica e Pedagogia.

Segundo um dos entrevistados, o Nucleo surgiu a partir da necessidade de reunir
multiplos esfor¢os de professores e pesquisadores de diversas areas para articular, como em
uma rede, projetos de ensino, pesquisa e extensao para a formagdo inicial e continuada de

professores.

O seu trabalho ¢ direcionado para o estudo, pesquisa e extensdo das relagdes entre a
pratica pedagdgica docente e as teorias subjacentes a estas praticas, com vistas a
construcdo de uma praxis que possibilite desvelar a realidade e contribuir para uma
atuagdo transformadora desta, de forma humanizadora e sdcio-historicamente
contextualizada. E, portanto, um espago de produgio e socializagio de
conhecimentos sobre trés dimensdes: a formagdo de professores, as praticas
pedagogicas na educagdo basica e no ensino superior ¢ a historia ¢ a memoria da
educacdo brasileira. Concentrando os cursos de licenciatura da instituicdo e
congregando professores e pesquisadores que desenvolvem projetos relacionados a
formag@o e ao trabalho docente. (entrevistado 2.15)

As acdes desenvolvidas pelo Nucleo de Formagdo de Professores sdo as seguintes:

¢ atividades de ensino inerentes aos cursos;

* pesquisa e extensao nos eixos de Formacao de Professores;
e praticas Pedagogicas e Historia e Memoria da Educacao;

* seminario de formagao de professores;

* jornada académica;

* revista Formagao;

* supervisdo de Estagios Curriculares e Extracurriculares;

e TCCs — uma proposta do NFP de normativa comum dos TCCs,
possibilitando a o transito dos(as) académicos(as) entre os cursos do NFP.

Ha a possibilidade de intercambio entre orientados(as) e orientadores(as);

* AGESPPE (Agéncia de Estudos e Praticas Pedagogicas) — funciona como
espaco de intercambio direto dos docentes e discentes do NFP com a

realidade pedagogica das instituicdes educacionais. Atualmente a
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AGESPPE realiza atividades no Colégio Metodista com agdes na area de

Pedagogia, Musica e Educagao Fisica;
e formagdo humanista — o NFP tem um conjunto comum de disciplinas de

formac¢do humanistica na totalidade das disciplinas;

e flexibilizagdo curricular — o intercAmbio dos alunos e professores em

disciplinas comuns (800 horas);

* brinquedoteca em escola e em espacos de saude.

4.1.2.2 Formagdo de profissionais para outras areas

No que se refere ao numero de profissionais formados na instituigdo para outras
areas profissionais, além da formagdo de professores(as), os dados estdo demonstrados nas
TAB. 9 e 10. A analise considerou os periodos de organizagdo académica em Faculdades

Integradas e Centro Universitario.

TABELA 9
Alunos(as) concluintes dos cursos de Bacharelado nas Faculdades Integradas Izabela Hendrix,
no periodo de 1984-2001

Ano Arquitetura Fonoaudiologia Administragao TOTAL
1984 21 - - 21
1985 20 - - 20
1986 76 - - 76
1987 51 - - 51
1988 63 - - 63
1989 54 - - 54
1990 40 - - 40
1991 55 - - 55
1992 47 - - 47
1993 71 63 - 134
1994 63 61 - 124
1995 39 76 - 115
1996 61 75 - 136
1997 42 78 - 120
1998 70 69 - 139
1999 76 70 192 338
2000 76 70 197 343
2001 56 98 143 297
Totais 981 660 532 2173

Fonte: Livros de Atas de Solenidades de Graduagao dos Cursos e Censo de 2000 e 2001.



TABELA 10
Alunos(as) concluintes dos cursos de bacharelado e tecnologos no Centro Universitario
Metodista [zabela Hendrix, no periodo de 2002 a 2009
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Cursos 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Totais
Administragao 178 154 138 124 131 46 49 7 827
Analise e Des. de Sistemas - - - - - - - 12 12
Arquitetura 89 85 60 112 50 29 61 58 544
Design de Ambientes - - - - - 5 - 5

Design de Int. e Decoragao - - - - - - 40 23 63
Direito - - 119 61 76 47 44 116 463
Enfermagem - - - - 32 142 242 217 633
Fisioterapia - - - 56 87 46 41 13 243
Fonoaudiologia 90 94 87 86 27 45 33 28 490
Gestao de Marketing e Vendas - - - - - 14 43 33 90
Gestao de Meio Amb. e _ _ _ _ _ 44 72 116
Saneamento
Gestao de Servigos em Saude - - - - - 34 30 - 64
Gest’aq Empreendedora de _ _ _ _ _ 22 1 _ 33
Negécios
Gestao Financeira das

- - - - - 9 - - 9
Empresas
Nutrigao - - - - 23 64 44 28 159
Teologia - - - - - - - 95 95
Totais 357 333 404 439 426 547 638 607

Fonte: Censos de 2002-2008 e dados de 2009 fornecidos pelo setor de TI (2009).

A partir dos dados levantados percebe-se que a institui¢cao, em seus 37 anos de

atividades na educagdo superior, contribuiu com a formacdo de significativo niumero de

professores(as) para a educagdo basica e de profissionais para as diversas areas de trabalho.

4.1.2.3 Cursos de pos-graduacgdo lato sensu e stricto sensu

Ainda no que diz respeito ao propdsito de formagdo profissional, os dados

documentais apresentam acdes da instituicdo no tocante aos cursos de pos-graduacao. O

quadro abaixo apresenta algumas dessas iniciativas identificadas nos documentos consultados.



QUADRO 5
Cursos de pos-graduacao no periodo de 1994-2006
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Ano de . Periodo de Oferta do
o . Cursos Oferecidos
Inicio Curso
1994 Curso de p6§-gradua9é9 lato sensu na ére_a de Disturbios da Comunicagéo 1994-1995
Cursos de pés graduagado na area da Arquitetura
1997 Curso de Especializagdo em Aquisigdo e Desenvolvimento da Linguagem 1997-1998
Cursos em nivel de Mestrado*:
. Midia e Conhecimento
. Gestao da Informatica na Educagao
. Planejamento Estratégico
1999 . Planejamento e Custos 1999-2002
. Marketing
. Psicologia nas Organizagdes
. Gestao de Negocio
. Informatica Aplicada na Educagao
2000 Cursos de especializagdo de Comércio Eletronico 2000-2001
2002 Cursos de especializacédo de Finangas de Empresas 2002-2003
2003 Cursos de especializacédo de Direito Processual Constitucional 2004-2006 .
(4 turmas anuais)
2004 3° Curso de Especializagdo em Arquitetura de Estruturas Metalicas** 2004

Fonte: Quadro elaborado pela autora deste trabalho a partir dos Relatérios do Diretor Geral, 1993, 1994, 1995 ¢

1996 e dos dados fornecidos pelo setor de pds-graduagio da institui¢do pesquisada (2009).

Notas: * Cursos oferecidos por meio de convénios com a Universidade Federal de Santa Catarina
** Curso oferecido em Convénio com a Universidade Federal de Ouro Preto

Com a definicao das linhas curriculares aprovadas no Plano de Desenvolvimento

Institucional em dezembro de 2007, veio o desafio de criar um trabalho de pos-graduacao que

atendesse, nas diversas areas do conhecimento, as expectativas dos graduados e do mercado

de trabalho. Sendo assim, outros cursos /ato sensu foram oferecidos no ano de 2008 ¢ 2009,

como pode ser visto no quadro abaixo.
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QUADRO 6

Cursos de pos-graduacdo lato sensu ofertados a partir do 2° Semestre de 2008

Aconselhamento Pastoral

Administracdo em Saude Coletiva

Atividade Fisica e Reabilitagdo

Audiologia: énfase em diagnostico audiolégico

Ciéncias da Religido: énfase em ensino religioso

Controle de Qualidade e Seguranga Alimentar

Comunicacao Institucional

Design de Ambientes ¢ Cultura
Enfase em Estética Facial
Enfermagem em Satde Coletiva
Esportes e Atividades de Aventura

Fisioterapia em Satude Coletiva

Gestao Estratégica de Empreendimentos Sociais

Linguagem: énfase em assessoria e consultoria escolar

Motricidade Orofacial

Nutri¢do, Saude e Estética

Sustentabilidade Urbana: uma abordagem interdisciplinar

Teologia Evangelical Latino-americana

Teologia Historica e Sistematica

Voz: énfase em voz profissional

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados fornecidos pelo setor de pds-graduagdo da instituicao

pesquisada (2009).

A despeito da oferta de todos os cursos apresentados no QUADRO 6, somente

alguns iniciaram turmas, conforme pode ser visto no quadro a seguir.

QUADRO 7
Cursos de pos-graduagdo no 2° semestre de 2008 e no ano de 2009
Cursos Inicio da primeira turma Inicio da segunda turma
C(_)ntrole de Qualidade e Seguranga set/2008 set/2009
Alimentar
Design de Ambientes e Cultura set/2008 set/2009
Enfermagem em Saude Coletiva set/2008 set/2009
Gestéo Es_trateglca de . set/2008 Nao formou a segunda turma
Empreendimentos Sociais
Administragdo em Saude Coletiva 21/03/2009 22/08/2009
Audiologia: énfase em diagnoéstico 21/03/2009 22/08/2009

audiolégico

Fonte: Elaborado pela autora deste trabalho a partir de dados fornecidos pelo setor de p6s-graduacao da
instituicdo pesquisada (2009), Relatorios Diretor Geral (1995) e Plano de Trabalho Anual (2004).
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Ainda ¢ importante destacar que a partir de 07/05/2008 a institui¢do firmou um
convénio de cooperacio com a FUNDATEC - Fundagdo Universidade-Empresa de
Tecnologia e Ciéncias, com o objetivo de desenvolver programa de cooperacao e intercambio
cientifico e tecnologico com atividades de ensino e pesquisa (IMIH, 2008g). Com base nesse
convénio foi realizado o curso de Especializacdo Multidisciplinar em Administracdo Policial
Militar. Estdo em andamento os cursos em nivel MBA em Gestao Organizacional, Gestao de
Riscos e o curso de Gestao em Saude. (IMIH, 2008)

Na pesquisa documental constatou-se que até o final do ano de 2009 nao haviam
sido implantados os cursos em nivel de mestrado e doutorado. O ndo cumprimento dessa meta
prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2007/2011) ¢ justificado pelos
dirigentes como sendo resultado das dificuldades financeiras e também por ndo haver um

numero de doutores que atendesse os requisitos do MEC para o funcionamento dos cursos.

4.1.3 Capacitacio docente

Esse indicador procurou avaliar o investimento na capacitacdo continuada dos
docentes que atuaram e atuam na instituigdo pesquisada por considerar que ele esta
relacionado com a finalidade de incentivar a formagao de professores para os diferentes niveis
da educacao.

O cuidado com a capacitagao do corpo docente foi avaliada pelo MEC por ocasido das
visitas de verificagdes para autorizar o funcionamento dos primeiros cursos. Pode-se
constatar, no Relatorio da Comissao Verificadora das Condi¢des para Funcionamento das
Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras Izabela Hendrix, o registro da condi¢ao do corpo
docente apresentado para o inicio das atividades na educacao superior da seguinte forma:

Todos os professores tém nivel superior de instrugdo e pratica de magistério nas
disciplinas para as quais estdo indicados, conforme documentos existentes em suas
pastas.” (BRASIL, 1971, p. 10)

No entanto, no parecer do Relator da Camara de Ensino Superior CESU, quando do

reconhecimento do curso de Ciéncias, ha a seguinte consideragdo sobre a capacitagao docente:

a escola ndo demonstra nenhum gasto com o aperfeigoamento de pessoal docente,
nos termos da Resolucdo n° 6/72, Art. 3°. Na oportunidade da autorizagdo ou do
reconhecimento periddico dos cursos, as entidades mantenedoras devem comprovar,
obrigatoriamente, haver reservado verbas anuais destinadas a financiar, mediante
planejamento adequado, a especializagdo e o continuado aperfeigoamento do seu
corpo docente. (IMIH, 1975, p. 4).
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Nos documentos examinados, principalmente no que diz respeito a analise dos
relatorios anuais da direcao geral, ¢ possivel identificar investimentos institucionais em

aperfeicoamento de pessoal docente tais como:

* R$ 237.236,86 (duzentos e trinta e sete mil, duzentos e trinta e seis reais e
oitenta e seis centavos) em ajuda para aprimoramento de docentes. (IMIH,
1980, p. 7);

* R$ 535.547,50 (quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e quarenta e
sete reais e cinquenta centavos) na capacitagdo continuada de professores e
funcionarios. (IMIH, 1981 p. 5)

* Bolsas de 50% em Cursos de Pos-Graduacdo desenvolvidos pelo Programa

de Especializacdo de Pessoal de Ensino Superior da PUC-Minas/1992.

Outros investimentos em capacitacao docente sao citados nos relatérios anuais da
direcdo geral, sendo que os valores investidos nao estdo explicitados nos mesmos. Percebe-se,
pelos dados levantados, que esses investimentos em sua maioria foram agdes esporadicas, nao
caracterizando um programa com previsdo orcamentaria para aplicacdo na capacitagdo
docente da instituicdo pesquisada.

Por ocasido da Avaliacdo Externa do Ministério da Educagao e Cultura — MEC,
em novembro de 2007 a instituigdo contava com um corpo docente de 208 professores, sendo
21 doutores, 124 mestres e 63 especialistas. O Relatorio dessa avaliagdo considerou que o
investimento institucional para a qualificacdo docente era bastante restrito. (BRASIL, 2008)

De acordo com a Portaria n° 05/2008 do Diretor Geral da institui¢do, essa
perspectiva sofreu uma alteragdo, quando foi instituida rubrica no or¢camento do IMIH que
destinava, em 2008, 1% da receita liquida para capacitacdo de pessoal, incluidos os beneficios
de educagdao via Sindicato de Professores de Minas Gerais. Esse mesmo documento

apresentava as seguintes consideracdes sobre as motivagoes da decisao:

* o relatorio da Comissdado do MEC para recredenciamento do Centro
Universitario recomendou critérios claros de investimento em capacitagao
docente;

* a necessidade de preparo de docentes e pessoal administrativo para o

dominio da Lingua Inglesa, em funcao do bilinguismo no colégio e da



86

internacionalizagdo de cursos de graduacao que buscam assumir o conceito
“world class”;

* o0 desafio de preparar estudantes bolsistas como voluntarios(as) nas
entidades e organizagdes de acdo social da RMBH;

* a exigéncia de formacao pedagogica continuada obrigatoria de docentes
universitarios(as);

* as solicitagdes de participacao de estudantes e docentes envolvidos(as) em
projetos de pesquisa e extensao em seminarios, congressos € conferéncias,
para apresentacao de producdo cientifica;

* a eventual necessidade de apoio a funcionarios(as) administrativos(as)
para cursos de graduacdao nao oferecidos no Centro Universitario
Metodista [zabela Hendrix, que sejam afins as suas areas de atuacao;

* a demanda por apoio financeiro para funcionarios(as) docentes e
administrativos(as) cursarem mestrado e doutorado, de acordo com o

interesse institucional.

No que diz respeito a capacitagdo docente, a referida portaria estabeleceu como

prioridades o mestrado:

“apoiar docentes que aceitaram o apelo de fazer mestrado, como condicao para
permanecer no quadro docente do Centro Universitario, € ndo conseguiram

vaga em universidade estatal, gratuita;”

e o doutorado:

“apoiar docentes mestres que venham a fazer o doutorado nas areas de
interesse da institui¢do para pesquisa € composicao dos cursos stricto sensu €

ndo consigam vaga em universidades estatais, gratuitas.”

O documento definiu ainda que até o final de 2009 seria suprimido o apoio ao
mestrado, quando se esperava alcancar a meta de 100% do corpo docente composto de

mestres e doutores(as), sendo mantido o apoio ao doutorado, para fortalecimento da pesquisa
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e criacdo dos programas de mestrado do proprio Centro Universitario com vistas ao
credenciamento como Universidade Metodista de Minas Gerais. (IMIH, 20081).

Esta politica produziu resultados que podem ser comprovados.

Ao final de 2009 o quadro de professores(as) da instituicdo no que se refere a

qualificacdao académica registra os seguintes dados:

TABELA 11

Formacao académica do corpo docente no ano de 2009

Formacgéao académica N° %
Graduados 18 6,12%
Especialistas 39 13,27%
Mestres 202 68,71%
Doutores 35 11,90%
Total: 294 100%

Fonte: Setor de Pesquisa Institucional

Percebe-se pelos dados apresentados na TAB. 11 que o Programa de Capacitacao
Docente estabelecido pela instituicdo pesquisada no ano de 2008 conseguiu alcangar 80,61%
da sua meta prevista para o final de 2009. Pois 68,71% do corpo docente ja tinha nesse ano a
titulagado de mestre e 11,90% a titulagdo de doutor. Os 19,39%, que ainda nao tinham a
titulacdo de mestres, correspondiam ao nimero de 57 professores. Desse numero, 72% ja
estavam vinculados a programas de mestrado, com previsdes de conclusdo até¢ o segundo

semestre de 2010. (GRAF. 1).

@ Sem matricula em programa de
mestrado

B Mestrandos

GRAFICO 1 — Situagdo dos professores sem titulagio académica de
mestre ou doutor no ano de 2009.
Fonte: Setor de Pesquisa Institucional.
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Entre os que responderam ao questionario, um ressalta a importancia do
investimento institucional no incentivo aos docentes para realizacdo dos mestrados e
doutorados e outro afirma que esse investimento tem sido uma contribui¢do significativa para
a capacitacdo docente: “Nesse periodo a instituicdo investiu financeiramente de forma
corresponsavel em programas de capacitagao em nivel de mestrado e doutorado para os seus
docentes. Além disso, semestralmente promove semindrios e eventos académicos de
capacitacdo.” (respondente 1.1.3) No entanto, trés respondentes consideram que a instituicao
tem deixado a desejar no incentivo e promogao de agdes para a capacitagdo docente. Avaliam
que nao ha investimento institucional para a capacitagdo continuada dos docentes.

Na andlise junto aos grupos focais, o investimento em capacitacdo docente foi
identificado como uma das fortalezas da institui¢ao nos anos de 2007 a 2009.

De acordo com as informacdes obtidas junto ao Departamento de Recursos
Humanos, o nimero de professores e professoras beneficiados com a politica de capacitagdao
sd0 0s seguintes:

* Mestrados — 27
* Doutorados — 02

4.1.4 Educacao a distancia — EAD

Entre os entrevistados foi levantada a importancia da educacdo a distancia para a
educacgdo integral dos(as) alunos(as).

A modalidade de educagdo superior a distancia estd prevista no Projeto
Pedagdgico Institucional — PPI como “viabilizacdo de horarios flexiveis e adequados ao ritmo

e empenho pessoal de cada aluno(a)”. De acordo com o PPI, a educacao a distancia

esta lidando com instrumentos pedagdgicos capazes de flexibilizar o curso e garantir
que os momentos de formagdo ndo sejam medidos apenas pela organizagao rigida de
horarios semanais de aula, nem pelo espago propiciado apenas pela escola para que
dé conta de suas atividades e estudos, bem como de suas aplicagdes praticas. (IMIH,
2007e, p. 65)

Outras informagdes foram obtidas na analise do Relatorio do Nucleo de Educacao

a Distancia que apresenta as bases ¢ metodologia das disciplinas semipresenciais:

O Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix criou, em 2007, um setor para
inserir a Educagdo a Distancia (EAD) nas matrizes dos cursos de ensino superior. O
primeiro passo foi criar o nucleo de disciplinas humanisticas que congregava as
disciplinas de Cultura Religiosa, Economia, Sociologia, Filosofia, Antropologia e
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Etica. Definiu-se a metodologia de oferta dessas disciplinas baseada no modelo
semipresencial, com trés encontros presenciais e o restante da carga horaria no
ambiente virtual. Modelo este que segue as determinagdes do artigo 80 da Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB). (IMIH, 2009d)

A decisao de implantar disciplinas humanisticas no modelo EAD foi
acompanhada da iniciativa de desenvolver capacitagdes para docentes e discentes, ou seja,
mesmo antes da implantacdo da nova modalidade de ensino toda a comunidade pode
experimentar e se qualificar nas ferramentas que propiciam desenvolver a modalidade usando
um computador.

Na opinido de um dos entrevistados, a modalidade possibilita uma maior
flexibilizacdo das atividades, que podem ser feitas a qualquer momento. O estudante escolhe
onde e quando estudar. Isso lhe da mais autonomia para tomar suas proprias decisoes.

O mesmo entrevistado destaca outras contribuicdoes da EAD para o ensino na
educagao superior. Primeiramente afirma que a EAD propicia uma maior integracdo dos
estudantes as novas tecnologias. “Hé estudantes que entram no ensino superior com pouca
afinidade com a Internet, por exemplo. Contudo, a medida que comecam a trabalhar com a
EAD conseguem ingressar neste ‘novo mundo’.” (entrevistado 2.7)

Em segundo lugar, a EAD possibilita uma maior discussao sobre assuntos globais.
A nova metodologia permite debates entre turmas e até mesmo entre cursos. As opinides €
visdes diferentes e até mesmo divergentes ajudam a ampliar os horizontes dos estudantes.

Afirma ainda que ha um numero muito grande de docentes no Brasil que ainda
ndo t€m contato com as novas tecnologias. Isto cria um abismo entre docentes e discentes,
pois estes recorrem cada vez mais as novas tecnologias para se desenvolver na academia. A
EAD ajuda a mudar este perfil, colaborando para o desenvolvimento de um novo perfil
docente para o século XXI.

Na opinido do mesmo informante, a EAD também ajuda fora das paredes dos
campi. Estudantes podem economizar tempo e dinheiro, pois ndo precisam se deslocar todos
os dias para a faculdade, pois um dos dias da semana pode ser reservado a EAD. Outra
constatagcdo: com a reducdo de fluxos, também reduzem-se os engarrafamentos nas ruas, o que
pode significar, por exemplo, mais tempo com a familia.

Entre as limitacdes encontradas na pratica de EAD, os entrevistados destacaram o
despreparo e resisténcia dos docentes e discentes quanto ao uso das ferramentas proprias para
EAD. “Os atuais docentes e discentes em sua maioria vivenciaram uma educagdo basica

anterior a chegada dos computadores as escolas.
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Segundo um dos informantes, “na Metodista de Minas, temos tentado reverter a
situagdo com a criagdo de cursos para trabalhar a triade do ensino superior (ensino, pesquisa e
extensao) voltada especificamente para a EAD.”

Com o crescimento do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix, que saltou
de 2 mil para 6 mil alunos(as) nos ultimos dois anos € meio, também cresceu o numero de
disciplinas e matriculas na educagdo a distancia. Das cerca de 1,1 mil matriculas em 2007,
passou-se para 2,9 mil em 2008 e no segundo semestre de 2009 chegou a 7,6 mil matriculas
em EAD. Ja o nimero de disciplinas semipresenciais saltou de 22 em 2007 para 53 em 2009.

(IMIH, 2009)

4.1.5 Internacionalizacio da instituicao de ensino

Esse aspecto foi citado pelos grupos focais como um dos diferenciais da
institui¢ao. Os(as) participantes consideraram esse programa como uma contribui¢do para
melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensao, bem como uma acdo efetiva no
desenvolvimento humano e crescimento na formacao ética e comunitaria. Segundo dados da
entrevista com a responsavel pelas Relagdes Internacionais, tal programa se justifica, entre

outros, pelos seguintes motivos:

Vivemos numa comunidade global, num mundo interdependente. O futuro dos
paises dependerd, cada vez mais, da capacidade de sua sociedade em se adaptarem a
essa nova realidade, preparando seus cidaddos para atuarem com maior eficicia
nesse novo contexto.

As mudangas mais profundas dessa nova mutagdo cultural que chamamos de
“globalizacdo” ocorrem no campo do conhecimento e da informagdo. Por isso, as
universidades tém importante papel na solugdo dos problemas globais e na
constru¢do de um mundo mais digno.

Ainda segundo os dados da entrevista, a contribui¢do da internacionalizacao da
institui¢do para o ensino superior ¢ significativa para a qualificacdo e melhoria das atividades
académicas. Qualquer intercambio, seja na area do ensino, da pesquisa ou da extensao, pode
enriquecer conhecimentos e descobertas. Na pesquisa, a troca de saberes que sempre existiu
na area académica pode ficar ainda mais profunda com a possibilidade de troca com
pesquisadores de varios lugares do mundo, em sua area de expertise. Na extensdo existe a

possibilidade de projetos internacionais que contribuam nao s6 para a vida académica, mas

também para as comunidades onde estdo inseridas as institui¢des de ensino.



91

Quanto as modalidades de internacionalizagdo possiveis atualmente, a mesma
entrevistada ressaltou os seguintes topicos:
* Programas e curriculos com contetdo e abordagens internacionais e
interculturais;
* Estudos internacionais e estudos comparados;
* Troca de informagdes, metodologias e publicacdes;
* Projetos de pesquisa conjuntos;
* Co-promocao de eventos e cursos;
* Participacdo em eventos internacionais;
* [Estagios no exterior;
* Aperfeicoamento linguistico no exterior;
* Acolhida de professores e pesquisadores estrangeiros;
* Visitas técnico-académicas;
* Cursos de curta duracao no exterior;
* Programas conjuntos e/ou de complementacao curricular de graduacgdo e
pos-graduacao;
¢ Trabalho voluntario de a¢ao social no exterior;
¢ (Catedras e centros de estudos internacionais;
* Filiagdo e participagdo em organismos e entidades internacionais;
* Doutorados e pds-doutorados no exterior;
* Mestrado e doutorado interinstitucionais;
¢ Intercambio de estudantes;

* Duplos diplomas de graduagao e pds-graduagao.

Além disso, a entrevistada afirmou que as diversas modalidades contribuem para
o desenvolvimento dos valores humanos, pois quem passa por uma experiéncia internacional
pode aperfeicoar um ou mais idiomas, alargar horizontes, enriquecer ¢ ampliar a visao de
mundo, testar ansiedades, desejos, expectativas. Tudo isso promove amadurecimento,
desenvolve autoconfianga e a capacidade de relacionar-se respeitando as diferengas e
solucionar conflitos, capacidade de lidar com imprevistos, diferencas culturais, de clima, de
habitos e até mesmo de valores. Os valores da tolerancia e solidariedade sdo vivenciados.

“Digamos que uma temporada internacional ou mesmo o contato com estrangeiros € a
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maneira mais condensada de experiéncias que proporcionem o desenvolvimento dos valores
humanos citados acima.”
De acordo com a informante, o Centro Universitario Metodista esta

desenvolvendo seu Programa de Internacionalizagdo da seguinte forma:

* Priorizando os idiomas: curso gratuito de inglés para estudantes e
funcionarios. Convénio com o Instituto Cervantes para curso de espanhol a
pregos acessiveis.

* Viabilizando imersdes linguisticas na Argentina e no Canada;

* Trazendo professores e estudantes internacionais para que nossos alunos
possam ter contato com outras culturas e idiomas;

* Tentando estabelecer convénios com universidades internacionais.
Convénio com UCEL, da Argentina, para o curso de Administragao;

* Fazendo parceria com agéncias que fornecam programas no exterior que a
instituicdo ainda nao tem condigdes de oferecer e fomentando a

participagdo de estudantes de outros paises em programas na institui¢ao:

. Programa de Capacitacdo de Jovens de Paises em Reconstrugao
Estudantes do Haiti 22 jovens
Estudantes do Kosovo 10 jovens

. Programa de Estudantes — Convénio de Graduagao

Estudantes do Cabo Verde 3
Estudantes de Mogambique 2
Estudantes de Guiné Bissau 2
Estudantes de Portugal 1
Estudantes de Angola 2

4.2 A contribuicio do Instituto Metodista Izabela Hendrix para o desenvolvimento da
pesquisa e da cultura cientifica

Para uma anélise da contribui¢do do Izabela quanto ao incentivo a pesquisa €

cultura cientifica, foram organizados os dados documentais que trataram do tema nos periodos
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de faculdades isoladas e faculdades integradas, os dados atuais do Centro Universitario e
ainda as informag¢des dos questionarios e entrevistas.

No desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias e Letras pode-se verificar no
Parecer do Relator da Camara de Ensino Superior — CESU — para o processo de
reconhecimento do curso de Ciéncias a seguinte recomendacao: “regulamentar as atividades
nos periodos interescolares™ (Art. 28 da Lei 5.540/68). E ainda: “as atividades de extensao (V.
Art. 20 da Lei 5.540/68). O ensino ¢ indissociavel da pesquisa. Seria desejavel que a escola
estruturasse tais atividades, por meio de um planejamento objetivo (Criacdo de uma Camara
de Pesquisa e Planejamento)”. (IMIH, 1975, p. 9).

Na resposta encaminhada pelo Diretor Geral observa-se que as regulamentacdes
foram processadas na nova redacdo do Regimento como artigo 40 para as atividades nos
periodos interescolares e como artigo 26 (paragrafo tnico) para as atividades de extensdo. Em
relagdo ao item sobre a recomendacao de se estruturar a pesquisa por meio da criagdo de uma
camara com essa finalidade, a informagdo encaminhada ¢ a seguinte: “foi introduzido, como

primeiro passo o paragrafo tnico do art. 3° do Regimento.” E acrescenta:

E bom lembrar, no entanto, que ja estivamos preocupados com o aspecto da
pesquisa. E tanto isto € verdade que, ainda em 08/04/75, celebramos convénio com o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP para a pesquisa
levada a termo pela nossa Faculdade sobre o “Estudo da Associacdo entre Nivel de
Compreensdo de Conteudos Programaticos e Estidgios do Desenvolvimento da
Crianga. (IMIH, 1975, p. 7)

Nos periodos em que a educacdo superior no Izabela esteve organizada
academicamente como faculdades isoladas e a seguir como faculdades integradas, as
atividades de extensdo, de pesquisa e de incentivo a cultura cientifica sdo mencionadas como
acoes ligadas aos cursos de graduacao e sob a responsabilidade direta dos coordenadores(as)
dos respectivos cursos. (IMIH, 1979b).

Os cursos de Ciéncias e Letras sao citados anualmente nos relatérios da Direcao
Geral em que sdo relacionadas todas as atividades consideradas de extensdo, extraclasse,
cursos, palestras e pesquisas que, segundo o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, preconizado na Reforma Universitaria de 1968 e na LDB (1996),
contribuiram para incentivar a pesquisa ¢ a cultura cientifica na instituicdo pesquisada. Os
destaques para as pesquisas realizadas pelo curso de Biologia devem-se aos projetos
denominados “Determina¢ao do Indice de Parasitismo da Casa de Detencdo Antonio Ladeira”

no ano de 1992 e “Desenvolvimento de Florestas as Margens do Sao Francisco” também em

1992. (IMIH, 1992, p. 9).
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O curso de Arquitetura, que iniciou suas atividades no ano de 1980, apresenta no
relatorio encaminhado em dezembro de 1985 a realizacdo de pesquisa em Levantamento
Bibliografico no campo da Arquitetura e do Urbanismo, com foco em moradia para grupos de
baixa renda e urbanizagao.

Outro item que merece destaque ¢ a implantacio do Nucleo de Pesquisas e
Estudos em Arquitetura ¢ Urbanismo — NUPET, criado em 1995, com a finalidade de
incentivar a iniciacdo cientifica e a pesquisa, por parte dos docentes e discentes. (IMIH,
1996). Segundo o referido relatorio, no ano de 1996 foram desenvolvidos 27 projetos de
pesquisa com incentivo de bolsa e ainda com remuneragdo sistematica dos docentes
orientadores com duas horas aula por semana, por projeto orientado. Em 1997 a pesquisa no
curso de Arquitetura recebe novo incentivo como descreve o Diretor do Curso em seu
relatorio: “Foi aberta a possibilidade para os(as) alunos(as) que se interessam eminentemente
por pesquisa a candidatarem ao cargo de monitor pesquisador, sem a sobrecarga de tarefas em
monitoria de disciplinas.” (IMIH, 1997a, item 3.1).

Também o curso de Fonoaudiologia, no ano de 1997, implantou o Nucleo de
Pesquisa em Fonoaudiologia. O relatorio da Dire¢dao do Curso registra que no referido ano, 36
alunos(as) elaboraram e realizaram projetos de pesquisa nas areas de fala e voz. Os resultados
foram apresentados ao final do segundo semestre de 1997. (IMIH, 1997b, item 2)

Desde 2002, com o credenciamento da instituicdo em Centro Universitario, foi
elaborado e aprovado o Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do Instituto Metodista

Izabela Hendrix — PROBIC. Esse Programa tinha como objetivo:

estimular o desenvolvimento do espirito de pesquisa, do pensamento reflexivo e
incentivar, através de atividades de natureza investigativa, a iniciagdo do aluno na
produ¢do do conhecimento e sua convivéncia cotidiana com o procedimento
cientifico em suas técnicas, organizacdo e métodos.
Na leitura e andlise do Plano de Trabalho Anual do Centro Universitario para
2004, percebe-se que os cursos, incentivados pelo PROBIC, apresentaram propostas de
pesquisas integradas com as disciplinas € com a extensao.
A criagdao de um Comité de Etica na Pesquisa comecou a ser discutida por ocasiao
da Décima Segunda Reunido do Conselho Universitario. A questdo foi levantada com a
justificativa de que os periodicos cientificos ndo estavam mais aceitando publicar trabalhos
que nao tivessem sido aprovados por um Comité de Etica, dai a importancia de o Centro

Universitario vir a contribuir com o desenvolvimento de um comité para analisar e dar

pareceres ao desenvolvimento da pesquisa na instituicao. (IMHI, 2003a).
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A Portaria 09/2004 da Dire¢ao Geral definiu a criagdo do Comité. No entanto o
registro da primeira reunido estd datado de 26/05/06. As atividades do orgdo sao
desenvolvidas por meio de reunides mensais e ha registros de 78 projetos analisados em 2008
e 60 em 2009.

No que tange a criagdo e publicagdo de periodicos cientificos pelo IMIH, foram
identificadas quatro importantes contribuigdes para a divulgacao da producdo cientifica da
institui¢do: o jornal Riscos e Rabiscos, publicado pelo curso de Arquitetura, que divulgou as
pesquisas e projetos do curso no periodo de 1993 a 2004; a Revista de Fonoaudiologia,
lancada em maio de 2004, publicando pesquisas, estudos de caso, sugestdes, entre outros,
integrando profissionais da area de satde, professores(as) e estudantes; a Revista de Biologia
e Ciéncias da Terra, langada em agosto de 2001, publicada bimestralmente pelo curso de
Ciéncias Biologicas das Faculdades Metodistas Integradas, contendo artigos sobre Biologia e
Ciéncias da Terra, bem como artigos sobre educacdo; e a Revista Tecer, que € uma revista
cientifica do Instituto Metodista Izabela Hendrix, de periodicidade semestral, tendo por
objetivo:

a) divulgar estudos pertinentes as diversas areas do conhecimento, e de
interesse das comunidades educacional, cultural, cientifica e tecnologica;
b) estimular o intercambio de informacao cientifica;

c) subsidiar e fomentar a produgao cientifica na instituicao e regiao.

A Ata da Reunido do Conselho Universitario realizada em 22 de dezembro de
2006 apresenta um destaque consideravel para o desenvolvimento da pesquisa, qual seja:
“Foram apresentados 33 projetos, sendo 19 de extensao e 14 de pesquisas.” Foi contratado um
consultor externo para analisar e recomendar a aprovagao dos projetos elaborados e
encaminhados pelos cursos. Dos projetos apresentados 31 foram aprovados.

Na ocasido ficou estabelecido que o(a) professor(a) de tempo integral na
institui¢dao, com 40 horas semanais, passava a ter atribui¢ao de 20 horas aulas nas disciplinas
curriculares, 10 horas de atribuicao para projetos de extensdo e 10 horas de atribuicdo para
projetos de pesquisa.

Outro aspecto que sinaliza o incentivo a pesquisa ¢ o fato de que os projetos de
pesquisa e extensdo passaram a contar com a participagdo de alunos e alunas extensionistas e
pesquisadores(as), com incentivo académico e financeiro. A pro-reitoria académica publica
semestralmente o edital para os projetos em desenvolvimento e os(as) alunos(as) inscritos

passam por uma selecdo. O(a) estudante selecionado(a) participa de todo o processo de
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desenvolvimento do projeto por meio de pesquisas sobre o foco de atuacdo, estudos,
capacitacdo e inser¢ao pratica.

No segundo semestre de 2007 foram realizadas reunides mensais com o0s
professores(as) e alunos(as) da extensdao, bem como reunides quinzenais com professores(as)
e alunos(as) da pesquisa para acompanhamento das atividades. Além disso, desenvolveram-se
estudos e reflexdes que propiciaram a elaboragdo dos seguintes documentos definidos a partir
das politicas para pesquisa e extensao constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI: Regulamento do Programa Institucional de Extensao Universitaria ¢ Regulamento do
Programa Institucional de Pesquisa. Esses regulamentos foram discutidos nos colegiados dos
cursos, na Camara de Pesquisa e Extensdo e aprovados pelo Conselho Universitario, (IMIH,
2007d).

O Relatorio da Avaliagao Externa do MEC, para re-credenciamento do Centro

Universitario registra a seguinte avaliacdo da pesquisa na institui¢ao:

A realizagdo das praticas de investigagdo cientifica ainda é bastante incipiente,
carece de melhor articulacdo com as atividades de extensdo universitiria em
realizacdo, porém deve-se ressaltar que a instituicdo, mais recentemente, tem
destinado verba especifica para as atividades de produgdo do conhecimento, o que se
configura num incentivo importante para consolidagdo destas atividades. Merece
registro a existéncia de uma definigdo de politica institucional de pesquisa, mediante
a adogdo de linhas denominadas pela IES como “curriculares institucionais”, tendo
em vista o fato de estas linhas serem os elementos que devem orientar a investigagao
cientifica e a extensdo para os proximos anos. (BRASIL, 2008, p. 14).

O QUADRO 8, ANEXO 4 apresenta a relagdo de todos os projetos de pesquisa
desenvolvidos ¢ ou em desenvolvimento no periodo de 2007 a 2009 com o numero de
docentes e discentes diretamente envolvidos nas pesquisas.

Entre os respondentes, as consideracdes sobre o incentivo da instituicao
pesquisada para o desenvolvimento da pesquisa foi sempre muito acanhada devido a limitacao
de recursos investidos e numero limitado de docentes e discentes capacitados e/ou
interessados nesta cultura.

No entanto os dados coletados mostram que a instituicdo vem progressivamente
destinando mais recursos a pesquisa e incentivo a cultura cientifica na busca de alcancar as
metas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2007/2011 das quais destacamos:

* criar ¢ implementar um Fundo de Incentivo Académico-Cientifico (FUNDAC)
responsavel pelos aportes financeiros institucionais ligado a area da pesquisa e da

iniciacao cientifica;
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destinar 2% da receita liquida para as acdes de pesquisa e sua divulgacdo, nos
termos da FUNDAC;

viabilizar projetos de interesse ¢ de competéncia profissional do corpo docente e
discente nas quantidades permitidas pela verba do FUNDAC e dos recursos
externos obtidos;

consolidar todos os projetos de pesquisa em andamento e registra-los nos 6rgaos

competentes.
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5 A CONTRIBUICAO PARA A FORMACAO INTEGRAL E ETICA E PARA O
ENCAMINHAMENTO DOS PROBLEMAS QUE SE EQUACIONEM NA
COMUNIDADE

Neste capitulo sera analisada a contribui¢ao do IMIH para a formacao integral e ética
dos seus alunos. Avaliar-se-3o os objetivos de desenvolver a educagdo integral dentro dos
mais elevados principios cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade humana bem

como contribuir para o encaminhamento dos problemas que equacionem na comunidade.

5.1 A contribuicio da educacio superior para a formacao integral e ética

Na leitura do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, pode-se observar a

afirmac¢ao da confessionalidade da institui¢ao:

O Instituto Metodista Izabela Hendrix € uma instituicdo privada, confessional,
comunitaria. Sua natureza confessional reside em sua vinculagdo a Igreja Metodista,
que entende a educagdo como “o processo que visa a oferecer & pessoa e a
comunidade uma compreensdo da vida e da sociedade, comprometida com uma
pratica libertadora, recriando a vida e a sociedade, segundo o modelo de Jesus
Cristo, questionando os sistemas de dominagdo e morte, a luz do Reino de Deus.
(IMIH, 2007e, p. 7)

Essa afirmagdo fundamenta a pratica da instituigdo na educagdo e em especial
fundamenta a finalidade de “desenvolver a educacdao integral dentro dos mais elevados
principios cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade humana”. A declaragdo da
missdo esclarece o que se entende por educacdo integral na instituicdo: “A partir dos
elementos histéricos da vocagao educativa institucional, o Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix define sua missdo como: Educar e qualificar pessoas, para serem cidadaos(as)

criticos(as), criativos(as), responsaveis e capazes de atuar na transformacao da sociedade.”

Todos(as) os(as) respondentes do questionario bem como os(as) entrevistados(as)
afirmaram que essa finalidade ¢ inerente aos propoésitos da instituicdo, esteve e esta presente,
¢ buscada e incentivada em pequenas acdes € em todos os processos pedagdgicos. “Essas
finalidades ¢ que movem a instituicdo desde sua criacdo e estdo hoje explicita e
implicitamente inseridas nas mais diversas atividades e a¢des desenvolvidas tanto académica

quanto administrativamente.” (Respondente 1.1.3)



99

5.1.1 As Diretrizes para a Educacio na Igreja Metodista

Esse documento ¢ considerado como importante referéncia para uma educacao que
vise ideais de liberdade e de solidariedade humana. Um dos respondentes considera que as
Diretrizes para a Educagdo na Igreja Metodista ¢ um “mandatoério” como objetivo para todas
as instituicdes de ensino metodistas.

Ao examinar o documento citado pode-se constatar que ele contribui para a orientacao
de uma educagao integral quando ressalta: “O ensino formal praticado em nossas institui¢des
ndo se limitard a preparar para o mercado de trabalho, mas, além disso, igualmente, devera
despertar uma percepgao critica dos problemas da sociedade.” (IGREJA METODISTA, 2002,
p. 124).

Outro destaque dos informantes ¢ a presenca na instituicdo da Pastoral Escolar e
Universitaria. No documento “Diretrizes para Educacao na Igreja Metodista” constata-se que:
“tera prioridade a existéncia de pastorais que atuem como consciéncia critica das instituicoes,
em todos os seus aspectos, exercendo suas funcdes profética e sacerdotal dentro e fora delas.”
(IGREJA METODISTA, 1996, p. 56; 2002, art. 83).

Um dos respondentes aos questiondrios ressalta o seguinte: “Acho importante a
questao da pastoral, respeitada por alunos de diferentes formagdes religiosas. E isto se da pela
postura, se da pelo didlogo maior, do acolher.” (Respondente 1.2.3)

O procedimento para aprofundar as informacgdes sobre a atuacdo da Pastoral
Universitaria e sua contribuicdo para a formacao integral na institui¢ao se deu por meio de
uma entrevista com o coordenador e o agente da Pastoral.

Segundo os respondentes e os entrevistados, a Pastoral ¢ o “espago” para o didlogo
que abre a oportunidade de uma reflexdo e de uma convivéncia sem os limites de
“curriculos”, prazos, producdo cientifica. A agenda ¢ motivada pelas relagdes e necessidades
pessoais e de grupos. A Pastoral estd permanentemente aberta para atender, conversar, ouvir e
incentivar alunos(as), professores(as), funcionarios(as) e outros(as) participantes da
comunidade académica. Citaram a existéncia do documento “Regulamento das Pastorais”,
que foi aprovado pelo Colégio de Bispos da Igreja Metodista. Esse regulamento define o
proposito evangelizador da pastoral, orienta a atuacdo dessas pastorais em todas as
institui¢des metodistas de ensino no Brasil e faz a relagdo da atuagdo das pastorais com as
Diretrizes para Educacdo na Igreja Metodista e com a legislacao da Igreja Metodista.

Com base nos documentos citados, definiu-se o Plano de A¢ao da Pastoral Escolar ¢

Universitaria, no qual declara:
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a Pastoral Escolar e Universitaria, atuando na Rede Metodista de Minas, afirma a
confessionalidade metodista em todos os ambitos na instituigdo, reconhece o
processo autonomo da universidade na constru¢do do conhecimento, na
indissociabilidade do trindmio ensino, pesquisa ¢ extensdo (artigo 207 da
Constituicdo Federal). Afirma entdo os compromissos do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, assim descritos: “A comunidade académica assume um
compromisso com a transformagao social, balizando sua acdo humana e profissional
por valores que plenificam o sentido da existéncia, a partir de um referencial que
busca: estimular o processo de autoconstru¢do humana permanente, assumindo seu
papel de co-construtor do conhecimento; enfatizar a interacdo do saber, fé e
educagdo; desenvolver o espirito de solidariedade, coletividade e de cidadania;
estimular a busca do saber e da verdade em situagdes desafiadoras [...]” A Pastoral
desenvolve o seu trabalho acompanhando os diversos colegiados da institui¢do, no
intuito de desenvolver a formacdo de uma consciéncia critica, fundamentada no
Evangelho, sobre o alcance e os limites da atividade profissional, e despertando o
sentido da confessionalidade e a dimensao ética do Evangelho. Ela procura também
criar um espago para a revisdo de vida, a reflexdo sobre o engajamento cristdo na
escola e universidade, a oragdo comunitaria e o contato pessoal e gratuito com Deus
€ com 0s irmaos e irmas.

Com relacdo as atividades desenvolvidas pela Pastoral para alcangar os seus

objetivos foram pontuadas as seguintes questoes:

Encontros de acolhimento e integracdo de novos(as) funcionarios(as),
professores(as) e alunos(as) no inicio de cada semestre, passando-lhes
informacdes sobre as diretrizes basicas, sobre a filosofia da Igreja
Metodista e sobre o papel da Pastoral na instituicao.

Organizagao de cultos e atos litirgicos: celebragdes em datas especiais do
calendario civico religioso, tais como: abertura do semestre letivo, Pascoa,
Dia das Maes, Dia Nacional de A¢ao de Gragas, cultos de formatura dos
diversos cursos com a participagdo de estudantes e entrega de exemplar da
Biblia a cada formando(a).

Promog¢ao de debates académicos, politicos, sociais, religiosos etc. em
parceria com os cursos de graduacdo e setores da instituicao.

Participagdo em seminarios promovidos pelos cursos de graduacdo do
Centro Universitario.

Participagdo e apresentagdo de reflexdo sobre teologia e pastoral nas
reunides pedagdgicas e administrativas.

Elaboragdo e divulgacdo de textos em datas especificas — (Dia
Internacional da Mulher, Dia do Indio, entre outros).

Desenvolver programas de inser¢ao social em parceria com os projetos de

extensdo universitaria.
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* Desenvolvimento de parcerias com organizagdes sociais, ecuménicas:
Forum Estadual de Direitos Humanos, Conselho Nacional de Igrejas
Cristds — CONIC, Conselho Nacional do Ensino Religioso, Jovens com
uma Missao — JOCUM, Movimento Débora, Associacao de Protecdo e
Assisténcia aos Condenados — APAC, entre outros.

* Participacdao em reunides do Comité Estadual de Educacdo e de Direitos
Humanos e no Férum Mineiro de Direitos Humanos.

* Participacao nos encontros de lideres cristdos e na Semana de Oragdo pela
Unidade dos Cristaos.

* Participagdo no Processo Seletivo de Professores(as) para o Centro
Universitario.

* Incentivo ¢ coordenacdo de iniciativas comunitarias de momentos de
reflexdo e oracao.

* Incentivo a leitura coletiva e individual de textos devocionais, periddicos e

pastorais.

A andlise dos documentos institucionais revela que o compromisso com a finalidade
de formagdo ética com base nos principios definidos pela confessionalidade institucional esta
produzindo resultados praticos no que tange a elaboragdo de projetos de cursos, projetos de
extensdo e o estabelecimento de politicas para as diversas agdes, com destaque para as
politicas de inclusdo.

Os dados obtidos nos questionarios e entrevistas afirmam medidas que estdo sendo
desenvolvidas e que sinalizam valores inerentes a missao institucional. Os resultados sdo

analisados nos itens a seguir.

5.1.2 Humanizacio, liberdade e solidariedade

Esses aspectos foram destacados pela maioria dos informantes como sendo marcas
fortes na institui¢do. “Ai temos folga para falar: a humanizagdao sempre foi diferencial do
Izabela, diferencial este reconhecido pelo mercado de trabalho, que declaradamente privilegia
os alunos aqui formados.” (Respondente 1.2.5)

O Nicleo de Gestao Social ¢ Humanidades € um dos elementos recentes, constituido

nos ultimos quatro anos no Centro Universitario Izabela Hendrix. Sua proposta ¢
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interdisciplinar, aberto a véarias areas de conhecimento, cujo objetivo € garantir a formagao
humanistica em todos os cursos da instituicdo. Trata-se das disciplinas da area de Ciéncias
Humanas, obrigatdrias em todos os curriculos dos cursos.

Segundo um dos entrevistados, na constituicido do nucleo, enquanto concepgao e
preparagdo para sua aplicagdo nos cursos, nao foram poucas as dificuldades na defini¢ao do
formato, dos conteudos, da filosofia dessas disciplinas, principalmente por tratar-se de um
desafio interdisciplinar para docentes que trabalhavam com disciplinas fragmentadas por
areas definidas pelas Ciéncias Humanas.

Afirma ainda, o mesmo informante, que desde as primeiras reunides preparatdrias
ficou claro que se caminhava em dire¢do a um projeto ambicioso porque deveria construir um
conjunto de disciplinas que nao restringissem a participacdo minima de cada dominio no
campo de Humanidades, portanto, interdisciplinar e flexivel. Assim, o primeiro desafio do
projeto dizia respeito a sua abrangéncia. O segundo desafio estava justamente em oposi¢cao ao
primeiro: os conteudos das disciplinas da area de Humanidades deveriam ter limites, apesar
da abertura e da flexibilidade.

A proposta no seu todo consta de mdédulos que dialogam permanentemente com a
pedagogia, a ética, a arte, a antropologia, a psicologia, a sociologia, a economia, a filosofia e a
teologia. Nisto consiste a dualidade: abrangéncia versus limites. Tudo isso articulado no
formato de ensino semipresencial, que consta de aulas presenciais, participagdo em eventos
artistico-culturais e aulas virtuais, somando uma carga horaria de 40 h/a para cada disciplina.

Um outro desafio trata-se do grau de seriedade, de rigor na constru¢ao dos conteudos,
sem cair na superficialidade ou banalizag¢ao, sendo que ao mesmo tempo os sujeitos engajados
nesta formagdo (docentes e alunos(as)) sdo participantes, construtores, ministrantes das aulas
e aprendizes. Portanto, o projeto tem como foco central um interesse pedagdgico e formador
com relagdo a todos os que participam do mesmo.

A érea das Humanidades tem como fio de prumo o relativo conceito de verdade, e suas
relagdes com o conhecimento sao sempre formas de exercicio da possibilidade. Por isso,
validade ¢ a palavra chave da area, que ndo postula nenhuma certeza, mas se propde a
investigar aspectos dos fatos humanos em todas as variaveis que possam se transformar em
matéria de saber.

As Ciéncias Humanas ou ciéncias do humano trazem no proprio nome a nogao de
mobilidade, de relatividade, pois encerram as condi¢des marcadas pela palavra relagdo. Nao
se restringem as descrigdes dos fendmenos empiricos, mas se estendem as analises e,

sobretudo, as interpretacdes dos resultados. (PAGOTTO, 2009, p. 1).
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Um dos coordenadores de cursos fez as seguintes consideracdes: “As disciplinas de
cunho humanistico tém criado suas impressdes em nossos alunos. Boas ou ruins neste caso
ndo importa. Discuti-las sim ¢ o que importa. Ter alunos(as) falando mal da filosofia, da

r

antropologia ¢ sinal de que leram os contetidos. Isto também ¢ formacdo.” (Respondente
1.2.3).

As universidades tém sido progressivamente organizadas para estudar especificidades.
Mas, em contraposi¢ao, observando uma crianga, percebemos que ela se mostra interessada
em tudo; e que ela espontanecamente aprende, compreende e coordena um volume de
experiéncias sempre crescente — todos os outros seres vivos sdo concebidos para tarefas
altamente especializadas, mas o humano parece impar como o conhecedor abrangente e
coordenador dos acontecimentos.

A constatacao da existéncia de indissociabilidade autonoma entre, por exemplo, arte e
ciéncia, ciéncias e humanidades, educacdo e cultura, pesquisa cientifica e pesquisa criativa,
concede liberdade intelectual para todas as areas de conhecimento, Artes inclusive, de definir
meios proprios de estudo, especificos, os quais, inevitavel e transdisciplinarmente, estarao
sempre entrelagados as experiéncias e processos de outras areas.

Nisso consiste, portanto, a reafirmacao da liberdade na construcao do conhecimento. A
construgdo do conhecimento com liberdade entende que € possivel confrontar verdades,
contestar racionalidades, refutar valores. A liberdade na academia, como afirma Diniz (2006,
p. 10), “¢ infinita, pois a profissdo possivel ¢ com a verdade, entendida como principio
permanente da duvida.”

Sobre a solidariedade, afirma Assmann (2003, p. 31):

Nao somos animais naturalmente solidarios para além de um circuito bastante
limitado de relacionamentos, no qual conseguimos perceber a relevancia da
sociabilidade para as nossas proprias vidas. Para percebermos a conveniéncia, até
para a nossa propria felicidade, da solidariedade como elemento da sociedade ampla
e do planeta Terra, precisamos de um salto ético que ndo costuma suceder
espontaneamente.

E nessa perspectiva que se observa a insergdo conceitual da solidariedade na
proposta do Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix. Trata-se de um sentido mais
abrangente, como destaca o proprio Assmann (2006, p. 31): “precisamos ascender a um
estagio de consciéncia e op¢ao, que implica numa conversao a valores, que nao sao 6bvios em
nossa experiéncia cotidiana.” Por isso criar o espaco para essa constru¢ao nota-se como uma

escolha da instituicao estudada, tanto nas suas praticas como nas teorias que sustentam seus

documentos e com as pessoas entrevistadas.
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Tanto os(as) coordenadores(as) de cursos como os gestores entrevistados afirmam
que os principios norteadores de liberdade e solidariedade humana fazem parte das
orientagdes académicas para elaboragdo de programas, projetos pedagogicos, atividades e
eventos na busca de refletir com toda a comunidade a importancia da educagdo com valores
cristaos e éticos. Segundo uma das informantes, a instituicdo se destaca pela “preocupacgdo
constante em ver o individuo de forma biopsicossocial, valorizando as identidades ¢ a
subjetividade humana.” Outro comenta que “a responsabilidade social ¢ um fator debatido em
todos os cursos de graduacao, incluindo atividades praticas que atendem diretamente a
comunidade interna e externa, aflorando em nossos estudantes o sentimento humanitario e
formacao cidada.”

Os participantes dos grupos focais teceram os seguintes comentarios:

A proposta confessional esta mais presente hoje com a participacio de alunos(as) de
movimentos sociais, dos paises em desenvolvimento, com o uso da linguagem
inclusiva — os curriculos estdo sendo revisados no intuito de promover uma
formagao de cidaddos criticos e profissionais éticos.

5.1.3 Acessibilidade a educa¢iao com ensino de qualidade

Hé muitos modos de praticar a inclusdo social numa instituicao. Tratando-se de
uma instituicdo de educagdo, facilitar o acesso a educagdo a grupos ou individuos
anteriormente excluidos por razdes econdmicas a educacdo superior € parte de um projeto
maior, cujos valores estdo apontados nesta analise. Nesse sentido, trata-se de aprofundar a
reflexdo sobre a solidariedade, aqui entendida como um projeto concreto. Nesse projeto
observa-se que ha varios sentidos. Um deles ¢ o de buscar solugdes para situacdes
emergenciais transitorias, por meio de convénios de bolsas de estudos para segmentos
empobrecidos e para os novos sujeitos de direito, combinando com “questdes de solidariedade
como ingrediente €tico-politico na busca de solucdes estruturais e sustentaveis para problemas
amplos e de carater persistente” (ASSMANN, 2003, p. 69). Disso se trata a acessibilidade a

educagdao com ensino de qualidade.

Segundo os respondentes, a instituicdo tem hoje um diferencial:

A presenca de diferentes grupos de alunos(as), o acesso de novas classes
economicas. O IMIH mudou de perfil nos ultimos anos. Este entendimento vem do
proprio alunado. Muitos dizem nunca ter imaginado estudar no Izabela. Ter alunos
cada vez mais heterogéneos nas salas de aulas, cria espagos de conhecimento,
estranhamento e convivéncia. (Respondente 1.1.3, 1.2.11).
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Essas diferencas sao também de ordem religiosa. Segundo os informantes, aprender a lidar
com todas essas diferencas provenientes das condigdes econdmicas, doutrinas religiosas e
liberdades individuais ¢ um exercicio didrio que contribui para o desenvolvimento da
solidariedade.

Tanto os entrevistados quanto os grupos focais consideraram que o Regulamento
de Bolsas de Estudo por Caréncia Economica, aprovado em 2007, ¢ o que possibilitou uma
condi¢do de acessibilidade dos que mais necessitam de oportunidades para ingressar no
ensino superior. Segundo o referido regulamento, as bolsas disponiveis sdo lancadas em edital
e os candidatos, ao se inscreverem para o Vestibular, podem também solicitar a obtencao de
bolsas declarando suas condi¢des socioecondmicas. Os pré-selecionados (maior indice de
caréncia a partir dos critérios da Lei Organica Social — LOAS), ap6s aprovacao no Vestibular,
ao fazerem a matricula, comprovam as informacdes apresentadas na inscricdo e a bolsa ¢
concedida em duas modalidades: 50% para as demandas individuais e 100% para as
demandas comunitarias. Esta ultima ¢ definida por convénios estabelecidos pela instituicdo
com 0s movimentos sociais.

Na entrevista com a responsavel pelo Setor de Bolsas, foram obtidos os dados
referentes aos convénios firmados com instituigdes € movimentos sociais organizados, para

concessao de bolsas no periodo de 2007 a 2009, como se observa na tabela a seguir:
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TABELA 12
Numero de bolsas por Convénios — 2009
Parceria demanda comunitaria N° de alunos bolsistas
Hospital Nossa Senhora de Lourdes 11
Igreja Crista Metropolitana 27
JOCUM - Jovens com uma Missao 14
MST — Movimento dos Sem Terra 56
Pastoral de Negros 15
Grupos Indigenas 7
Projeto Céu e Terra 7
Rede Salesiana 23
Complexo Penitenciario Estevao Pinto 15
Asmare 4
Brigadas Populares 41
Centro Cristdo Evangélico 15
Escola Sindical 11
Alunos(as) do Haiti 23
Alunos(as) do Kosovo 5
Aluno de Portugal 1
FAMUC 14
Fundagéao Metodista 61
ONG Mudanga Ja 19
Hospital Evangélico 14
TOTAL 383

Fonte: Elaborada pela autora deste trabalho, com dados obtidos no Setor de Bolsas.

O numero total de bolsas concedidas pela institui¢ao, por demandas individuais e

por demandas comunitarias ao final do ano de 2009, consta na tabela a seguir:

TABELA 13
Numero total de bolsas concedidas, por demandas e percentuais — 2009
TIPO BOLSA % B e D

Caréncia Socioeconémica 50% 990
Convénio Movimentos Sociais Integral 383
Convénio Prefeitura de Nova Lima 20% 103
Dependentes de Funcionarios(as) Integral 114
Funcionarios(as) Integral 166
PEC G Integral 6
ProUni 50% 4
ProUni Total Integral 426
Total geral 2.192

Fonte: elaborada pela autora deste trabalho, com dados obtidos no Setor de bolsas.
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Conforme se pode constatar pela anélise da TAB. 13, a instituicao concede bolsas
de estudo integral para funcionarios e seus dependentes diretos. (IMIH, portaria n® 03/07)
Os(as) funcionarios(as) e professores(as) consideram a possibilidade de estudo

com bolsa integral uma das fortalezas e um diferencial na instituicao. (IMIH, 2008;)

5.2 A contribui¢do da educacio superior no Izabela Hendrix para o encaminhamento
dos problemas que se equacionam na comunidade

“A Igreja construiu escolas para com elas se por a servigo da sociedade.”
(COGEIME, 1973)

Nessa finalidade a leitura dos documentos e das respostas aos questionarios €
ainda das consideracdes dos participantes nos grupos focais identificou programas, projetos e
atividades que mostram as contribui¢des da instituicdo para o “encaminhamento de problemas
que se equacionam na comunidade”.

Para possibilitar a analise dessas contribui¢des, as informagdes foram organizadas
nas seguintes categorias: Ensino de qualidade e inser¢dao na comunidade; A expansao dos
campi; Projetos de Extensdo; Movimentos Sociais; Clinicas Integradas; Nucleo de Praticas
Juridicas; Nucleo de Cultura; Programa de Formagao de Liderangas; e Biblioteca 24 horas.

A partir dessa organizacao, foram realizadas as entrevistas com as liderancas dos
programas, projetos e atividades citados, bem como a pesquisa de novos dados documentais

para descricao dos resultados.

5.2.1 Ensino de qualidade e inser¢cio na comunidade

Os(as) respondentes consideram que a proposta de encaminhamento de problemas
que se equacionam na comunidade comeca nos projetos pedagodgicos dos cursos que
contribuem para ajudar alunos(as) a terem uma visdo critica do pais ¢ do mundo em que
vivem. As praticas de ensino dos cursos, realizadas nas comunidades, sdo parte do preparo
profissional.

Na anélise dos documentos pode-se verificar que desde o inicio das atividades dos
primeiros cursos que esses aspectos foram trabalhados como praticas resultantes de ensino
inseridos na comunidade. Citam-se, a seguir, varios exemplos de como essa inser¢ao na

comunidade ¢ feita por grupos e 6rgaos do IMIH.
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No curso de Letras, os(as) alunos(as), motivados(as) pelas reflexdes da disciplina
de Estudos dos Problemas Brasileiros, desenvolveram um trabalho de inser¢ao na favela
Cabega de Porco no bairro da Serra em Belo Horizonte, por meio do qual atuaram junto a
lideranga da comunidade para o estabelecimento de agdes conjuntas que buscavam melhorar
as condi¢des de vida dos moradores do local. (IMIH, 1980, p. 6). No curso de Biologia, os(as)
alunos(as) deram sequéncia ao curso de Ciéncias, que passou a desenvolver, na mesma
comunidade da favela Cabeca de Porco, um trabalho de exames parasitoldgicos e de sangue,
com encaminhamentos para tratamentos. Davam continuidade ao trabalho na comunidade
com agoOes educativas de orientagdes sanitarias (IMIH, 1981, p. 4). Essas participagdes de
alunos(as) e professores(as) na realidade da comunidade continuaram e aparecem em outros

relatos e planos de trabalho dos cursos e da institui¢do, como descreve outro informante:

No tocante as atividades relacionadas com os nossos cursos superiores, voltadas para
a periferia, estaremos dando continuidade a disponibilidade do laboratério de
Analises Clinicas para o atendimento a areas carentes diretamente assistidas pelo
Curso de Biologia. O atendimento continuara a ser dirigido a favela da Vila Sao
Francisco (levantamento  parasitolégico, encaminhamento a tratamento,
levantamento sanitario, etc.) (IMIH, 1986, p. 4).

No curso de Fonoaudiologia, o servigo de assisténcia ¢ prestado pela Clinica de
Fono organizada desde 1992. A clinica serve como local de estagio dos alunos do 3° e 4° anos
do Curso e presta servigos a portadores de disturbios fonoaudiologicos com dificuldade de
acesso aos servigcos disponiveis na comunidade. A Clinica contava com profissionais nas
areas de otorrinolaringologia, neurologia, ortodontia, psicologia, e assistente social para
prestar esses atendimentos a demanda da comunidade, com absoluta prioridade aos carentes.
(IMIH, 1993, p. 16)

Na Arquitetura os(as) professores(as) e alunos(as) atuaram na elaboragdo de
projetos e no desenvolvimento de atividades junto as comunidades, vilas e favelas de Belo
Horizonte e na regido metropolitana. As atividades desenvolvidas sdo relatadas anualmente
pela direcdo do Curso. Merecem ser citados alguns destaques: a parceria com o Instituto
Brasileiro de Preservacao e Conservagao, para levantamento do acervo historico da regiao do
Serro (IMIH, 1992, p. 8) e o trabalho desenvolvido por um grupo de alunos(as) do Curso
sobre “Habitagdao Popular — Um desafio permanente — Vila Guarata”. (IMIH, 1993, p. 7)
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5.2.2 A expansio dos campi

O Balango Social de 2007 destaca outros servigos prestados a comunidade: “A
defini¢ao das areas dos cursos superiores a serem criados bem como os campos de atuagao de
pesquisa e extensao fora dos campi sempre levaram em consideragao as necessidades da

populagdo.” Em seguida cita outras agdes desenvolvidas:

A maior insercdo regional se deu a partir de trés locais de atuagdo, além dos dois
tradicionais campi (Praca da Liberdade e Nova Lima): Nucleo Universitario de
Desenvolvimento Social “Fazendinha”, Sabard (municipio da RMBH); bairro
Cachoeirinha, na zona norte da capital que recebeu a expansi@o do Centro
Universitario; ¢ o Hospital Evangélico, na Zona Sul da capital, onde o trabalho nas
Clinicas Integradas oferece um atendimento qualificado para a populagao (IMIH,
2008b, p. 8)

O Balango Social menciona ainda uma pesquisa realizada com o objetivo de
levantar as necessidades da regido norte, bairro Cachoeirinha, com o objetivo de indicagdo
dos cursos mais apropriados para o desenvolvimento da regido. Essa pesquisa determinou o
inicio de trés cursos: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (tecndlogo), Gestdo de
Marketing e Vendas (tecnologo) e Gestao de Meio Ambiente e Saneamento (tecnologo).

Para dar sequéncia ao propoésito institucional de priorizar as regides mais
necessitadas em termos de educagdo superior, a instituicdo decidiu abrir outro campus no
bairro Venda Nova, regido norte de Belo Horizonte, em margo de 2009. (IMIH, 2008a). Nesse
campus 0s cursos sao ministrados com a mesma qualidade de ensino, porém com uma
reducdo significativa dos valores de mensalidades, tornando os cursos mais acessiveis ao
poder aquisitivo dos moradores da regido e adjacéncias.

Ao final de 2009, devido a falta de espacos para atender a evolucdo dos cursos

iniciados, o Campus Cachoeirinha encerrou suas atividades e os cursos foram transferidos

para o Campus Venda Nova.

5.2.3 Projetos de extensao

As atividades de extensao foram destacadas pela maioria das respostas aos
questionarios, nas entrevistas € também nos grupos focais, como o meio pelo qual a
institui¢dao atua preferencialmente na comunidade. Os projetos propostos sempre partem das

caréncias da comunidade. Eles sdo levados ao conhecimento dos coordenadores dos cursos e,
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quando em consonancia com as linhas curriculares estabelecidas no PDI, tornam-se objeto de
pesquisas e de projetos de extensao a serem realizados.

No Relatorio de Avaliacao Externa elaborado pela comissao avaliadora do MEC
em 2007, ha o seguinte registro: “foi constatado o desenvolvimento de boas praticas de
extensdo, adequadamente articuladas aos setores da comunidade com que a IES se relaciona
mais diretamente. ‘In loco’ constatou-se a relevancia destas a¢des no processo de formagao
educacional dos estudantes.”

Os dados, referentes aos projetos de extensdao desenvolvidos no periodo de 2007 a
2009, exemplificam essa inser¢ado e estdo relacionados no QUADRO 9, ANEXO 5.

Alguns desses projetos assumem o carater de projeto institucional porque
integram situagdes de ensino, pesquisa e extensdo com foco em todas as linhas curriculares e
visam o encaminhamento de demandas da comunidade. Entre os projetos realizados

destacam-se os seguintes:

QUADRO 9
Projetos de EXTENSAO — 2007-2009
(Continua)
Nome do Projeto e Nicleo Inicizericl’doFinal, Docentes Pes|soaIDiscentes
éonoaCuodr:giggiigjo da Psicomotricidade na Intervencéo 02/07 06/08 02 04
ﬁ]d:cif(ljuuinscﬁe:fp;gicssrograma de Exercicios de Forga sobre 02/07 _ 02 02
Agéncia de Orientagdo Empresariado (Oriente) 02/07 - 03 13
Cuidadoso 02/07 - 04 02
Educagéo e Vida 02/07 12/08 02 05
Engenharia Social e Sustentavel para Agédo Social e Cultural 02/07 * 02 04
Escola Cidada — Alfabetizagao e Incluséo Digital 02/07 - 03 01
Espago e Sociedade 02/07 * 02 06
Florescer 02/07 - 04 04
Formacéo de Grupos Operativos 05/07 12/09 02 05
IDEIA 02/07 12/08 02 21
Izabela nas Escolas 02/07 * 02 04
Nucleo de Informagéo e Divulgagao 02/07 * 02 01

NUPRO - Nucleo de Projeto em Arquitetura e Urbanismo 02/07 - 02 04
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QUADRO 9
Projetos de EXTENSAO — 2007-2009
(Conclusio)
Nome do Projeto e Nicleo Inicizericl’doFinal, Docentes Pes|soaIDiscentes

Projeto de adocdo de Habitos Saudaveis (PAHS) 02/07 _ 02 02
Programa de Vigilancia Alimentar e Nutricional 02/07 06/08 02 05
Universidade para Pessoa ldosa 08/07 _ 12 03
Oficina de Saude Mental 02/07 * 04 05
Programa de Atencao Nutricional (PAN) 02/07 *

Conte com a Gente 03/08 - 02 32
Cronicas Sociais 03/08 12/09 02 02
Trilhas Ecolégicas 05/09 - 02 04
A Ml]si_ca como Rgcurso para o Desen\_/c_)lvimen_to do Projeto de 05/09 _ 02 04
Humanizagao Realizado no Hospital Municipal Odilon Behrens

:2:’::EfgnglF:c:néii?:odselgESgadores Musicais da Pratica Coral e 05/09 _ 02 02
Brinquedoteca 07/09 - 02 05
Oficinas de Praticas Corporais 07/09 - 02 04
Professional English for Life and Work 07/09 - 02 -
Expressao Grafica Computacional 07/09 - 02 02
Eventos Mostras e Concursos 07/09 - 02 02
Clinicas: o Papel da Assistente Social na area da Saude 12/09 - 02 02
Curso Preparatério para Exame na OAB 12/09 - 02 02
Consultoria e Assisténcia Juridica Empresarial 12/09 - 02 02
Direito do Idoso 12/09 — 02 02
Revista Juridica 12/09 - 02 02
Agéncia de BioEnsaios 12/09 - 02 02

Fonte: Atas do Conselho Universitario de 2006-2009, entrevistas com coordenadores dos nucleos e secretaria da
PROACAD.

Notas: * Projetos descontinuados. — Projetos em desenvolvimento.
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5.2.3.1 Esta¢do Outono — Universidade para Pessoas Idosas

No langamento do projeto em 2007, ha uma defini¢do clara do seu proposito:
atender as necessidades dessa parcela da populagdo, promover estudos sobre envelhecimento
e desenvolvimento de pessoas idosas além de proporcionar aos docentes e discentes dos
cursos de graduacdo oportunidade de unir conhecimento, pratica e a vivéncia do processo
social. (IMIH, 2008k). Praticamente todos os cursos de graduacao estdo vinculados ao projeto
por meio da programacgao dos estudos que sao oferecidos semestralmente as pessoas acima de
50 anos. As disciplinas sdo teoricas e praticas € as mais procuradas entre os(as) participantes
sdao: Economia, Botanica, Direitos da Pessoa Idosa, Psicologia do Desenvolvimento, Oficina
do Equilibrio Postural, Oficina da Voz e Audi¢ao, Conhecimentos de enfermagem, Nutricdo e
Educacao Fisica.

Segundo os relatorios elaborados sobre os resultados do projeto, constata-se que
houve a integracao de varios grupos de diversas comunidades de Belo Horizonte, tendo como
foco o atendimento as pessoas idosas. Foram realizadas duas Semanas dedicadas a Pessoa
Idosa em 2008 ¢ 2009, em convénio com o Servico Social do Comércio — SESC e outras
entidades. Os eventos proporcionaram estudos, palestras e oficinas com a participagdo de uma
média de 250 pessoas idosas e 150 alunos(as) dos cursos de graduacao, em cada encontro.

(IMIH, 2008; 2009).

5.2.3.2 Observatorio de Direitos Humanos

O projeto foi iniciado no primeiro semestre de 2008 com o objetivo de constituir
um espaco de articulagdo, na perspectiva dos Direitos Humanos. O projeto de extensao
Observatorio de Direitos Humanos ¢ outra opg¢do institucional com o propoésito de criar elos
entre ensino e a pesquisa e desenvolver agdes neste campo, direcionadas a sociedade. Esta
vinculado diretamente a coordenagao de extensao, mas conecta-se com outros cursos € com os
demais projetos de extensao do Centro Universitario.

A implantacdo do projeto iniciou pelo levantamento das necessidades sociais
levantadas pelo Centro Universitario € que requeriam intervencao na defesa dos direitos
humanos violada. Houve, obviamente, a demarcagao dos limites para a atuacao institucional
nessa esfera, tendo clareza do papel que compete a uma instituicdo de educagdo e sem se
confundir com o papel de outras agéncias que também tém responsabilidade na formulagao de

respostas as questoes semelhantes, provindas dos outros agrupamentos sociais.
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O Observatorio de Direitos Humanos, procurou desde inicio, estabelecer um
didlogo com a sociedade, expresso pelo desenvolvimento de atividades que particularmente
buscaram encontrar solucdes para questdes que englobam os componentes do ambiente em
que a vida da humanidade em geral se desenvolve.

Observatorio de Direitos Humanos atua em trés ordens de dire¢do: 1) Atividades:
quando se tratam de agdes de amplitude moderada ou menor abrangéncia desenvolvidas em
poucos dias, ou até mesmo em um sé dia. 2) Projetos: quando sdo desenvolvidas agdes de
maior amplitude ou abrangéncia ao longo do periodo letivo, podendo ser ampliado o prazo de
execu¢ao por mais um ano, de acordo com as normas académicas pertinentes, principalmente
no que se refere ao financiamento dos projetos. 3) Programas: quando as acdes em fungao de
sua grande amplitude, abrangéncia ou extensdo t€ém um prazo de execuc¢dao mais longo,
comportando dois ou mais anos, ainda que os convénios com entidades publicas ou privadas
sejam renovados periodicamente.

Apresentam-se, a seguir, os resultados do Observatério englobados em trés

aspectos: Atividades, Projetos e Programas.

1) Atividades

Foram desenvolvidas as seguintes atividades em 2008 e 2009:

a) Mesa de Debate — por ocasido da semana do Dia Internacional da Mulher — com a
tematica: Violéncia Sexual de Género — atividade desenvolvida em parceria com a
Pastoral Universitaria e Escolar, no Centro Universitario Metodista Izabela
Hendrix com a participacao de cerca de 80 pessoas.

b) Palestra na Semana Teologica — do curso de teologia da Fate — com a sugestao do
tema: Os quarenta anos de assassinato de Martin Luther King: direitos humanos e
liberdade.

¢) Oficina de formagdo para alunos(as) dos diversos cursos — no combate e prevencao
da Violéncia Sexual contra criangas e adolescentes — em trés etapas (sabados
consecutivos, com oferta de certificado aos participantes, valendo como atividade
complementar) — em parceria com a Pastoral Universitaria e Escolar.

d) Reunido de articulagdo com o programa institucional Arte e Cultura para refletir
sobre os possiveis recortes dessa agdo com o educar para os direitos humanos.

e) Selecdo de extensionistas para o projeto.
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g)

h)

)

k)

h
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Participagdo em reunides do Forum Mineiro de Direitos Humanos ¢ Forum Educar
para os Direitos Humanos.

Reunido com liderangas dos movimentos sociais para escolha de um representante
para a Comissao de Avaliacao Institucional.

Reunido com representante do centro Universitario Dom Hé¢lder Camara, para
discutir projeto de oferta de curso superior para as mulheres apenadas da
Penitenciaria Estevao Pinto.

Reunido com representantes que estdo organizando o férum para mulheres
parteiras de Minas Gerais.

Reunido com representantes dos movimentos sociais ¢ CPA para avaliar a
responsabilidade social do Centro Universitario Izabela Hendrix.

Palestras sobre Violéncia e Direitos Humanos — articulada com o colegiado do
Nucleo de Gestao Social e Humanidades.

Breve reflexdo sobre o Outro na perspectiva dos direitos humanos — para
alunas(os) que participariam no projeto de Extensdo de Férias “Passe a

Macedonia” — em Medina, MG, em 2008.

Projetos

a)

b)

¢)

Publicagdo do Livro: as trilhas guerreiras do povo Borun — demanda do Conselho
Indigena dos povos de Minas Gerais.

Reedi¢ao da Declaragao Universal dos Direitos Humanos — parceria com a Cese —
Coordenadoria Ecuménica de Servicos, com comentarios atualizados.

Cartilha para a Populagdao de Rua — Guia de Sobrevivéncia — Direitos Humanos
para os moradores de rua — solicitagdo da Pastoral do Povo de Rua e ASMARE —
Associacdo dos Catadores do Papel, Papelao e do Material Reaproveitavel. O

projeto transformou-se em extensao para o curso de Jornalismo.

3) Programas

a)

Programa de incentivo ao Conselho dos Povos Indigenas de Minas Gerais: consta
de um programa que oferece aos representantes dos dez (10) povos indigenas do

Estado espago para estabelecerem-se com uma sede, no Centro Universitario
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Izabela Hendrix, prevendo espaco fisico (sala com infraestrutura minima) e a
contratagdo de um indigena como funciondrio, para ser o intermediador desse
programa. O programa inclui convénio com o Conselho Indigena de Bolsas de
Estudos, solicitagcdes do Conselho dos Povos Indigenas para agdes pontuais, tais
como a publicagdo do livro: A trilha guerreira do Borun, organizado pela
indigenista Geralda Soares, e cessdao das instalagdes do Centro Universitario para
realizagdo da assembleia com representantes dos dez povos indigenas do Estado,
com a participagdo de 30 pessoas, onde foram discutidos varios temas, entre eles a
pertinéncia de se ter uma sede incorporada no Centro Universitario. Esse projeto
esta atendendo de forma tedrica e pratica a proposta do PDI 2007/2011 no que diz
respeito as “praticas pedagdgicas expandidas e consequentemente formagao de

outros espagos de aprendizado™:

No Izabela Hendrix esta claro que o ensino ndo estd dissociado da pesquisa e da
extensdo. Desta forma, ndo se pode ter a pesquisa ¢ a extensdo dos cursos como
praticas diversas do cotidiano de aprendizagem. Nesse sentido é preciso pensar em
renovar, expandir e repensar as praticas pedagdgicas e constantemente recriar os
espagos de aprendizagem. (PDI 2007/2001)

Embora se possa constatar que o numero de projetos de extensdo em
desenvolvimento ou desenvolvidos no periodo de 2007 a 2009 tenha sido significativo,
comparado com o numero de projetos desenvolvidos anteriormente, os respondentes
consideram que as questoes financeiras t€ém atrapalhado a atuagdo dos projetos. A instituicdo
ainda tem muito que avancar quanto aos recursos € meios para um efetivo desempenho na

extensao.

5.2.4 Movimentos sociais

A institui¢do desenvolve politicas de inclusdo com segmentos sociais de diversas
areas e de minorias como negros(as), homossexuais e mulheres apenadas, além de indigenas.
O IMIH promove o desenvolvimento de varios programas, projetos e atividades em atuagdo
solo ou em parcerias. Essas iniciativas possibilitam o acesso ao ensino superior de pessoas
provindas desses grupos.

Segundo o Plano de Acao para Cumprimento da Filantropia, elaborado em janeiro

de 2008, a instituicdo acredita que a educacgdo universitaria de jovens dos movimentos sociais
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seja uma alternativa para contribuir com esses movimentos para que alcancem os seus
objetivos.

Representantes dos movimentos sociais conveniados com a instituicao
participaram da Avaliacao Institucional em 2008 e, ao serem interrogados com a pergunta
“Qual ¢ o impacto social deste convénio para a entidade que vocé representa”’, consideraram
que essa iniciativa tem possibilidade de “Motivar alunos que pararam de estudar ha muito
tempo a voltar para os estudos.” Ela ¢ também uma alternativa concreta de inclusao. Na
avaliacdo deles, o acesso ao conhecimento formal ¢ o que tem impacto maior na inclusdo
social: “As bolsas sao fundamentais para a profissionalizagdo dos membros do préoprio
movimento. Assim ¢ possivel a qualificacdo das liderangas.” (IZABELA, Avaliagdao da CPA,
2008 — Grupo Focal-Responsabilidade Social).

Pela avaliacdo dos grupos focais que participaram dessa pesquisa, a captacao
desses alunos pelo IMIH ¢ muito positiva: “A presenga na Escola de alunos(as)
comprometidos(as) com os movimentos sociais ¢ um diferencial forte e positivo na
institui¢do.”

Pela analise dos documentos consultados do IMIH, os convénios contemplam os

seguintes movimentos sociais:

5.2.4.1 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST

E um movimento social de carater popular de maior projecdo nacional e que ha 26
anos vem construindo a luta pela terra e pela reforma agraria no Brasil, com o objetivo de
promover justica social e ampliar a soberania popular.

Em 2007 o Centro Universitario Izabela Hendrix iniciou um didlogo com a
lideranga do MST para estudar as necessidades desse movimento com o propodsito de
contribuir para a capacitacdo de sua lideranga, dos jovens dos assentamentos e de
trabalhadores rurais. O movimento indicou como prioridade a formagdo de Administradores.
Com base nesse indicativo, o IMIH firmou convénio para concessdao de bolsas de demanda
coletiva comunitaria. O convénio foi firmado por meio da Associacdo Estadual de
Cooperagao Agricola de Minas Gerais. Foi entdo organizada uma turma especifica no curso
de Administragdo com énfase em empreendedorismo, para atender 40 alunos vindos de
diversas regides do Brasil. O Projeto Pedagogico do Curso ¢ o mesmo aplicado no Curso
regular da institui¢do. O diferencial ¢ que o semestre ¢ cursado em 40 dias letivos com aulas

em tempo integral nos periodos intermediarios entre as atividades de plantio e colheita. O
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curso ¢ ministrado no campus em Belo Horizonte e a primeira turma ja completou dois anos
de estudos. A avaliagdo da participacdo e responsabilidade dos alunos tem sido muito

positiva.

5.2.4.2 - Pastoral de Negros da Diocese Catolica de Belo Horizonte

A Pastoral de Negros foi organizada a partir das reflexdes das comunidades de
base com a proposta de reflexdo a respeito do racismo e da discriminagao das igrejas e da

sociedade em geral. Entre os objetivos desse movimento estao:

* apoiar, incentivar e criar atividades que visem a conscientizag¢do, o resgate
da identidade do povo negro e a preservacdo de seus valores ¢ da sua
memoria historica;

* promover eventos sobre a historia e a participacdo da cultura negra na
formagao da realidade brasileira;

* transformar a realidade social, politica ¢ econdmica afim de construir uma
sociedade mais democratica, pluricultural e pluriétnica, sem racismo e
discriminagéo, entre outros. (IMIH, 2008, p. 6)

O convénio entre a Pastoral de Negros e o IMIH foi assinado para possibilitar o
ingresso de vinte bolsistas aos cursos superiores. Os(as) alunos(as) que estao usufruindo das
bolsas concedidas por meio desse convénio contribuem com estudos e debates na tematica da

negritude e participam de atividades que promovem a cultura afro-brasileira, junto aos

diversos cursos de graduacao do IMIH.

5.2.4.3 Brigadas Populares

Movimento social urbano, em atuag¢ao na regido metropolitana de Belo Horizonte.
Possui um foco de trabalho na organizacdo popular de base nas comunidades de periferia.
Atualmente possui cinco frentes de trabalho: Reforma Urbana, Comunicagdo Comunitaria,
Juventude, Formagao e Luta pelos Direito Humanos da Populagao Carceraria.

O convénio firmado entre a instituigdo € o movimento das Brigadas Populares
estabeleceu a disponibilizagdo de até 40 bolsas para pessoas envolvidas em projetos nas
comunidades que necessitam de formac¢ao em nivel superior e que ndo tém condi¢des

financeiras para arcar com os custos do ensino.
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5.2.4.4 Grupo Cristdao Inclusivo

Trata-se de um convénio de bolsas de estudos com a Igreja Crista Metropolitana
de Belo Horizonte, que trabalha com a integracao saudéavel da sexualidade e da espiritualidade
para que gays, lésbicas, bissexuais, transexuais, heterossexuais e questionadores possam viver
com integridade como pessoas de fé.

O principio que norteia essa parceria entre o Centro Universitario Izabela Hendrix

e a Igreja Crista Metropolitana de Belo Horizonte fundamenta-se no

processo de construgdo da concepgdo de uma cidadania planetaria e do exercicio da
cidadania ativa [que] requer, necessariamente, a formagdo de cidaddos(as)
conscientes de seus direitos ¢ deveres, protagonistas da materialidade das normas e
pactos que os(as) protegem, reconhecendo o principio normativo da dignidade
humana, englobando a solidariedade internacional € o compromisso com outros
povos e nagdes. Além disso, propde a formagdo de cada cidaddo(cidadd) como
sujeito de direitos, capaz de exercitar o controle democratico das a¢des do Estado.
(BRASIL, 2007, p. 6).

O objetivo do convénio € investir na formagao académica de membros da Igreja
Cristd Metropolitana, que, além da discriminacao por sua identidade sexual, sofrem-na por
sua condicao de classe econdmica e social. Por isso, necessariamente, um dos itens do
convénio exige comprovagdo de renda, de acordo com o que esta instituido como “caréncia
econdmica”, para entdo usufruir do beneficio da bolsa de estudos.

Um dos participantes do grupo avalia da seguinte maneira o projeto: “O ser
humano que sofre o preconceito, seja ele homossexual, negro ou mulher, busca em nossa
comunidade o respeito e percepcao diferenciada que apresentamos de Deus, pois pregamos
pelo fim do preconceito sexual, e que possamos sim construir uma relagdo com o Criador”.
Por meio desse convénio, o Izabela ja recebeu até 2009 27 alunos que estdo inseridos nos
cursos de Teologia, Servigco Social, Pedagogia e outros. Os primeiros bolsistas concluirdo

seus cursos em 2010 e 2011.

5.2.4.5 Fundacdo Metodista de Acdo Social e Cultural

A Fundagdo Metodista de Acao Social e Cultural desenvolve acdes de apoio a
diversos programas, projetos e grupos nas comunidades de Belo Horizonte e em outras
cidades dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. Entre esses programas estdao alguns que

trabalham na promogao dos direitos das criancas, dos adolescentes e dos jovens.
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O convénio firmado da Fundagdo com o IMIH possibilitou, a partir de 2007, o
acesso de sessenta ¢ um jovens de comunidades carentes da grande Belo Horizonte aos
diversos cursos de graduacao oferecidos pela instituigao.

Outro aspecto importante da parceria entre a Fundacao e o IMIH ¢ o Programa de
Formacao de Lideranga e Agentes Sociais. Ele se destina a todos os bolsistas do IMIH a partir
de todos os convénios firmados.

Segundo o artigo 14 do Regulamento de Bolsa de Estudo Por Caréncia
Socioecondmica, a instituigdo promove a participagdo dos académicos em projetos que
tenham a finalidade de prestar assisténcia social a comunidades em situacao de risco social.
Exige-se dos(as) alunos(as) bolsistas uma dedicagdao de pelo menos quatro horas semanais no
desenvolvimento de atividades comunitarias. Essa participacao deve priorizar a atuacao do(a)
estudante em projetos desenvolvidos na sua comunidade de referéncia. Para tanto todos os
bolsistas apresentam semestralmente os comprovantes de participagdo assinados pelos
responsaveis das entidades onde se deram as atuacdes dos estudantes.

A realizagdo destes programas esta prevista no Plano de Desenvolvimento
Institucional, em que estdo descritas as Politicas de Ensino da institui¢do, com destaque para
as praticas de ensino inclusivas. O texto estabelece os parametros para o Programa de Bolsas

€ acrescenta:

Mas o entendimento de inclusdo e as politicas e praticas institucionais nio se
limitam a distribuicdo de bolsas. A inclusdo passa também por abordagens
pedagogicas postas em pratica nas diversas formas de aula, nas muitas atividades,
projetos e programas que interligam e indissociam o ensino, a pesquisa ¢ a extensao,
nas dindmicas que entrelagam o académico ao administrativo, numa vivéncia
colegiada e democratica que exercita vida comunitaria-cidadd, nas parcerias
estabelecidas para concretizagdo de nossos ideais académicos. (IMIH, 2007, p. 28)

Em 2007, 2008 ¢ 2009 o Programa de Formagdo de Lideranca e Agentes Sociais
organizou cursos com o objetivo de possibilitar aos(as) estudantes, bolsistas ou ndo, a
oportunidade de reflexdo sobre temas da realidade social brasileira e orienta-los(as) sobre as
praticas de voluntariado.

Nos dados consultados junto ao Setor de Bolsas pode-se constatar a participagdo

de cerca de 2.000 alunos(as) na comunidade, atuando em projetos sociais com uma

contribuicao de 80 horas semestrais.
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5.2.4.6 Convénio de Apoio para Mulheres Apenadas

Esse convénio foi firmado com a Secretaria de Defesa Social do Estado de Minas
Gerais com o proposito de contribuir para a inclusdo social das mulheres presas e agentes
penitencidrios da Penitenciaria Industrial Estevdao Pinto, na cidade de Belo Horizonte. O
convénio visa proporcionar educagao superior as detentas durante a privacao de sua liberdade.
O convénio tem por base os principios basicos do IMIH que prioriza promover projetos de
inclusdo social ao facilitar o acesso de pessoas provenientes de segmentos empobrecidos e
socialmente discriminados e excluidos a educacao superior. Neste caso, trata-se de um projeto
que objetiva ampliar o acesso a educagdo formal das mulheres mineiras, resgatando a tradi¢ao
historica do IMIH.

No convénio firmado entre as partes pode-se constatar que a prisdo de mulheres ¢

uma das formas mais radicais de exclusdo social pelas consequéncias que isto implica:

Estudos feitos com a populagdo de mulheres apenadas, em diversas cidades
brasileiras, indicam que 85% dos casos de mulheres envolvidas com o crime ou
violéncia, trata-se de acdes menos violentas que as masculinas e/ou com vinculos
com o narco-trafico. Além disso, pesa sobre as mulheres a relagdo de agregacdo ou
desagregacdo dos vinculos familiares — principalmente com filhos e filhas menores;
e, em caso de privacdo de liberdade, ha alto indice de abandono familiar.

Além do mais, a prisao nao promove o individuo, segundo o documento:

Outro fator que determina nossa reflexdo, é que durante o tempo de privacdo de
liberdade, a ociosidade ou a realizagdo de tarefas sem perspectivas de crescimento
profissional e pessoal podem ser motivos de desdnimo, especialmente para a
populacdo com ensino médio completo ou ensino superior incompleto.

A possibilidade de acesso a educacdo superior seria uma alternativa impar de inclusdo social:

Obviamente, para essa populagdo, o impedimento de acesso e freqiiéncia a educacio
superior pode ser um fator a mais de exclusdo social no retorno a liberdade,
associado a discriminagdo pelo estigma, a baixa auto estima, baixa renda e
conseqiiente redug¢do de oportunidades de emprego e de participagdo na vida social
(IMIH, Proposta de Convénio de Bolsas de Estudos, 2008, p. 1).

O convénio com a Secretaria visa alcangar os seguintes objetivos:

1. Contribuir para a reducdo de danos causados pela pena privativa de
liberdade e seus efeitos de instituigdo total sobre a populagdo carcerdria e
trabalhadora.

2. Contribuir para o aumento da autoestima da populagdo carceraria e

trabalhadora da instituicao.
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3. Contribuir para a melhoria do clima organizacional do presidio, através da
convivéncia entre presas € agentes penitenciarios em torno de objetivos
comuns associados a educacgao.

4. Propiciar condi¢des para a remicao de parte do tempo de execucdo da pena
pelo estudo, analogamente ao trabalho (art. 126, LEP).

5. Contribuir para o enfrentamento das dificuldades do egresso da prisao, tais
como o estigma, a discriminacdo, a baixa renda e a defasagem de
qualificacdo profissional para disputar postos de trabalho.

6. Formar profissionais de acordo com o padrio de exigéncia legal e
conforme as metas de qualidade do Centro Universitario Metodista Izabela

Hendrix.

Pelo citado convénio, as mulheres da Penitenciaria Industrial Estevao Pinto — uma
vez aprovadas no vestibular e autorizadas pelo Poder Judiciario — podem cursar qualquer dos
cursos do Centro Universitario Izabela Hendrix que funcionam nos campi na cidade de Belo
Horizonte. Além disso, propde-se que, para cada mulher apenada que ingressar nos cursos
desta institui¢ao, uma bolsa de estudo sera oferecida para um(a) agente penitencidrio(a), desde
que enquadrado(a) no regulamento de bolsas por caréncia econdmica. Até o final de 2009 ja ¢

de quinze o nimero de bolsistas na instituicao.

5.2.4.7 Associa¢do dos Catadores de Papel, Papeldo e Material Reaproveitivel — ASMARE

A criagdo da ASMARE foi fruto do trabalho desenvolvido pela Pastoral de Rua da
Arquidiocese de Belo Horizonte na década de 80. Os homens e as mulheres, que viviam da
atividade de catar papéis, papeldes e outros objetos nas ruas da cidade, recebiam orientagdes e
eram motivados(as) para se organizarem na busca de melhores condi¢des de trabalho e
portanto de exercicio da cidadania. No ano de 1990, como resultado desse esfor¢o da Pastoral,
foi criada a associagdo que assumiu importante papel como movimento de luta pelos direitos
dos(as) trabalhadores(as). O convénio entre ASMARE e IMIH objetiva possibilitar acesso aos
cursos de graduacao da institui¢ao de seus associados que pretendem continuar seus estudos e
buscar melhores condi¢des de vida e de participagdo na lideranca do movimento. E
importante registrar que o convénio tem possibilitado aos(as) alunos(as) dos cursos de
graduacao do Izabela participagdo em eventos promovidos pela ASMARE, como o Festival

do Lixo e Cidadania realizado anualmente.
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5.2.5 Nucleo Universitario de Desenvolvimento Social “Fazendinha”

Esse Projeto vem sendo desenvolvido na propriedade do IMIH conhecida pelo
nome “Fazendinha” situada em Santo Antonio das Rogas Grandes no municipio de Sabara. Os
programas de pesquisa e extensao desenvolvem no local projetos do Centro Universitario
relacionados com meio ambiente, agricultura urbana e formacao de professores(as).

Ele objetiva, também, contribuir com o desenvolvimento sustentavel da cidade de
Sabara e seu entorno. Estdo em funcionamento no local dois cursos profissionalizantes de
nivel médio — curso de Agroecologia e curso de Gastronomia em tempo integral — que
atendem gratuitamente adolescentes e jovens da regido. Professores(as) dos cursos de
graduacao do IMIH ministram as disciplinas da parte técnica dos cursos. Em 2008 tiveram
inicio as duas primeiras turmas com o total de 97 alunos. Em 2009 ingressaram mais 90
alunos. A previsdo ¢ que com a entrada de duas novas turmas em 2010 chegara a 300 alunos

atendidos nos dois cursos profissionalizantes em desenvolvimento.

5.2.6 Clinicas Integradas

A aproximagdo dos(as) alunos(as) da realidade profissional por meio dos estagios
sempre esteve relacionada também com a missao do IMIH. O projeto — Clinicas Integradas —
integra os cursos da area de Biociéncias que visa o atendimento as pessoas carentes. Além
disso, possibilita a atuacdo dos alunos na pratica da saude coletiva sob a supervisdo de

profissionais ja formados. O projeto compreende os envolvimento dos seguintes cursos:

* Clinica de Fonoaudiologia. Foi organizada em junho de 1992 e nos seus dois
primeiros anos de funcionamento realizou 2.650 atendimentos. Em 1994, a clinica
firmou convénio com o SUS e tornou-se Centro de Protese em Minas Gerais.
Oferece tratamento nas seguintes especialidades: linguagem, voz, motricidade oral
e audicdo e ainda exames audiologicos, exames de audiometria e de
impedanciometria, entre outros. Oferece, por fim, orientacdo a varias creches
comunitarias, dando orientacdes na especialidade ou promovendo atividades
preventivas. Foram feitos 1.495 atendimentos no ano de 2009. (IMIH, 2008h).

* Clinica de Fisioterapia. A Clinica atende uma demanda espontinea e por
encaminhamentos de postos de saude. Os atendimentos feitos sdo de nivel

secundario (ambulatorial). No ano de 2009 foram feitos 2.547 atendimentos.
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* Clinica de Nutricdo. A proposta da Clinica ¢ atender pessoas que necessitam
avaliar e acompanhar sua situacdo nutricional. Presta servigo de orientacdo
nutricional e de reeducagdo alimentar para criancas, adultos(as) e idoso(as). No
ano de 2009 realizou 299 atendimentos e acompanhamentos individuais € em
grupos.

* Clinica de Enfermagem. A Clinica foi criada com o objetivo de proporcionar
aos(as) alunos(as) do curso de Enfermagem oportunidades de aprendizagem de
tratamento de ferimentos e da dor. Tornou-se um importante ponto de atendimento
a populacao carente de Belo Horizonte nessas especialidades. O atendimento ¢
bem sistematizado, com avaliagdo da causa ¢ da extensdo da infecgdo. Os
pacientes, em sua maioria, sao pessoas de idade entre 50 e 70 anos. Sao avaliados

e depois orientados a buscar um tratamento adequado em clinicas especializadas.

A preocupacao do IMIH com o ensino de qualidade levou sua dire¢ao a firmar um
convénio com o Hospital Evangélico. Por ele, todas as clinicas ligadas aos cursos da area da
saude passaram a funcionar no bairro da Serra, nas proximidades de comunidades, as mais
carentes de Belo Horizonte.

Gragas a esse convénio as atividades de estagios curriculares dos cursos de
Fonoaudiologia, Nutri¢ao, Fisioterapia e Enfermagem passaram a ser desenvolvidas, a partir
de 2008, nas Clinicas Integradas. Essa integracao foi avaliada pelos(as) informantes como um
avango na educagdo tedrico-pratica dos alunos dos varios cursos pelo exercicio de atividades
interdisciplinares de atendimento a satde. No entanto, consideram que o maior ganho ¢ o
enraizamento da instituicdo em uma comunidade com a possibilidade de atendimento as

demandas das pessoas mais carentes.

5.2.7 Nucleo de Praticas Juridicas —- NPJURI

O Nucleo de Praticas Juridicas tem por objetivo coordenar, supervisionar e
executar as atividades de estdgio curricular do curso de Direito, prestando “servigos de
consultoria, assessoria e assisténcia juridica a comunidades carentes, defesa dos direitos
humanos fundamentais e apoio a projetos comunitarios. O Nucleo auxilia comunidades em
situagdo de risco, com assisténcia judicidria gratuita nas areas civil e penal.” (IMIH, 2008b, p.

12).
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Pela avaliacao do trabalho desenvolvido pelo Nucleo os(as) estudantes participam
de assessorias e consultorias em questdoes especificas relacionadas aos direitos coletivos e
atendem as solicitacdes de associagoes, movimentos sociais ¢ ONGs. Também sao realizados
atendimentos gratuitos para pessoas das comunidades que nao possuem recursos para
pagamento de honorarios de advogados e que precisam acionar a justi¢ca na defesa de seus
direitos.

Na Tabela 14, apresentam-se os dados das demandas ajuizadas pelo Nucleo no

periodo de 2009 — 2009 por tipos de causas.

TABELA 14
Demandas ajuizadas pelo Nucleo de Praticas
Juridicas do Instituto Metodista [zabela Hendrix
no periodo de 2002-2009

Demandas Processos
Civel 2561
Penal 200
TOTAL 2761

Fonte: Relatério do Nucleo de Praticas Juridicas do
IMIH(2009)

5.2.8 Nucleo de Cultura

O Nicleo de Cultura ¢ outro programa previsto pelo Projeto Pedagodgico
Institucional (2007-2011). Pela proposta, objetiva ser um polo irradiador de cultura aglutinado
a ciéncia para desenvolver a educagdo entre os membros das novas geragdes. As atividades do
Nucleo integram diversos setores como: teatro, artes plasticas, design, musica, danga e
literatura.

Faz parte do Nucleo a curadoria do Teatro Izabela Hendrix que tem oferecido
espago adequado para a vivéncia artistica da comunidade interna e externa. Tombado pelo
Patrimonio Historico, o Teatro Izabela Hendrix € parte do conjunto arquitetonico da Praca da
Liberdade e do circuito historico-cultural de Belo Horizonte. Sua historia, a boa estrutura
fisica, suas atividades culturais e a sua acustica o tornam uma das melhores salas da cidade,

aberto a grandes espetaculos das artes cénicas, da musica e da danga. (entrevistada 2.12)
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O Teatro tem em média 68 apresentagdes teatrais € musicais por ano. Participa de
eventos como: Festival Internacional de Teatro, Festival Estudantil de Teatro e Campanha de
Popularizagio do Teatro e da Danga de Belo Horizonte. E também um espago aberto ao
atendimento da comunidade interna e externa para a realizacdo de palestras, formaturas,
semanas académicas e outros eventos institucionais de carater cultural e artistico. Possui 400

lugares e recebe em média 15 reservas por més.

5.2.9 Biblioteca 24 horas

A Biblioteca 24 horas foi inaugurada no dia 05 de outubro de 2007, quando a
institui¢do comemorou 103 anos. O acervo atual conta com um total aproximado de 132.000
livros, periodicos, folhetos, apostilas, mapas, filmes didaticos, fitas de video, slides,
monografias, teses e varios materiais de referéncia, para atender as necessidades dos(as)
usudrios(as). O projeto objetiva proporcionar oportunidades aos alunos do Colégio, do Centro
Universitario e da comunidade. O(A) frequentador(a) da biblioteca pode, também, encontrar
acervos especiais, constituidos de exemplares de livros nacionais e estrangeiros. Trata-se de
material adquirido de colecionadores(as), que selecionaram, ao longo dos tempos, obras raras
de diversas areas para formar suas bibliotecas individuais.
Todo o acervo pode ser consultado no local ou on-line. A biblioteca oferece os

seguintes suportes:

¢ Acesso as bases de dados;

¢ Ambiente com Wireless;

* Comutagdo bibliografica;

*  Empréstimo entre bibliotecas;

*  Empréstimo de Notebooks aos alunos da institui¢ao;

* Hemeroteca;

* Orientagdo para pesquisa em bibliotecas virtuais;

* Pesquisa bibliografica;

* Projeto Conheca a Biblioteca — visitas orientadas e treinamento de

usuarios;
e Salas de Estudo em Grupos;
* Orientagdo de como utilizar as normas da ABNT para trabalhos

académicos;
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* Sumadrio eletronico de periddicos.

A Rede de Bibliotecas do Instituto Metodista Izabela Hendrix, composta pelas
bibliotecas localizadas em cada um dos campi, oferece aos seus usuarios uma infraestrutura e
ambientes adequados para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Segundo a bibliotecaria chefe com trés anos de trabalho na fun¢do, a institui¢ao
“valoriza o conceito da democratizagdo da informagdo e procura que toda a comunidade
interna e externa tenha acesso ao acervo das bibliotecas do IMIH. A biblioteca do campos
Praca da Liberdade fica aberta 24 horas por dia, inclusive aos domingos e feriados. Nela,
cultura, arte, comportamento, historia e noticias estdo a disposi¢ao do publico sempre.” A
bibliotecaria chefe informa, ainda, que “a média de empréstimo no més € de 6.197. Sao ainda
excluidas desse nimero as 2.785 consultas de visitantes que sO utilizam os livros dentro do
espago da biblioteca. Essas chegam a mais de 2000 consultas més”.

Um destaque apontado pelos questionarios respondidos e pelos grupos focais € a
frequéncia da comunidade externa a biblioteca, especialmente no hordrio da madrugada, aos
sabados, aos domingos e aos feriados. A frequéncia a Biblioteca 24 horas tem aumentando a
medida que a comunidade passa a ter conhecimento dessa modalidade de funcionamento. A
Tabela 15 registra dados da Biblioteca 24 horas do IMIH em sabados, domingos e feriados de

janeiro a dezembro de 2009.

TABELA 15
Frequéncia a Biblioteca 24 horas do
IMIH
2% a 6 ap6s 22h, aos Sabados apds 12h e
aos domingos e feriados de Oh as 24 h,
de janeiro a dezembro de 2009

Més Usudrios  Visitantes  Alunos
Janeiro 96 — —
Fevereiro 109 106 3
Marco 298 284 14
Abril 265 251 14
Maio 483 466 17
Junho 557 532 45
Julho 304 302 2
Agosto 448 433 15

Setembro 292 268 24
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Outubro 358 339 19

Novembro 296 287 9

Dezembro 234 228 6
TOTAL 3.740 3.496 168

Fonte: Elaborado pela autora com dados
fornecidos pela bibliotecaria IMIH — 2009.

Os dados de 2009 mostram que o uso da biblioteca por parte de pessoas da
comunidade, no horério entre 22h as 7h, aos sdbados a partir de 12h e aos domingos e
feriados, ¢ bastante expressivo e justifica o indicativo de que esta ¢ uma concreta contribuicao
da instituicdo a uma demanda da comunidade.

A finalidade de “contribuir para o encaminhamento dos problemas que se
equacionam na comunidade” obteve uma avaliagdo favoravel por parte da maioria dos
respondentes. Também os documentos consultados oferecem dados que confirmam essa
contribuicdo. No entanto, deve-se registrar que, além das dificuldades ja apontadas, um dos
respondentes fez a seguinte consideragdo: “Existem agdes de inclusdo e busca de solugdes
para problemas de alguns setores da sociedade — idosos, por exemplo. Mas nao vejo o IMIH

inserido em determinada comunidade.”
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O objeto da nossa dissertacao foi avaliar em que medida o IMIH contribuiu para o
desenvolvimento da Educacao Superior em Belo Horizonte. Sua contribuicao foi medida pela
efetiva implementacdo das quatro finalidades com as quais foi criado, a saber: formar e
habilitar professores para todos os niveis de ensino, bem como técnicos especializados ou
especialistas para as profissdes do campo educacional; incentivar a pesquisa e a cultura
cientifica; desenvolver a educagdo integral dentro dos mais elevados principios cristdos da
liberdade e dos ideais de solidariedade humana; contribuir para o encaminhamento dos
problemas que se equacionem na comunidade.

O presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de descrever o processo de
implantacdo da educacdo superior no Instituto Metodista Izabela Hendrix e avaliar sua
contribuicdo ao desenvolvimento do ensino superior em Belo Horizonte. Nosso ponto de
partida foi a pergunta norteadora da pesquisa: qual a contribuicdo do Instituto Metodista
Izabela Hendrix para o desenvolvimento da educacdo superior em Belo Horizonte? A sua
contribuicdo serd medida pela efetiva implantagdo das quatro finalidades estabelecidas pelo
primeiro regimento da instituigdo como sendo sua missdao principal quando do
encaminhamento do pedido de autorizagdo para funcionamento das Faculdades de Ciéncias e
Letras ao MEC em 14 de outubro de 1971.

A nossa pesquisa sobre a contribuicao do Instituto Metodista Izabela Hendrix
baseou se em trés fontes principais: analise dos documentos originais, que permitiu fazer um
breve histérico da instituicdo, apresentando as suas principais fases de desenvolvimento
(capitulo 3). A segunda fonte de dados proveio da aplicagdo de um questiondrio com 10
questdes abertas, junto aos principais dirigentes do IMIH que vai de 1972 a 2009, com o
objetivo de avaliar o cumprimento das quatro finalidades que o constituiram. O questionario,
enviado por e-mail para 22 respondentes selecionados teve-se 17 respostas de retorno, o que
correspondeu a 70% dos inqueridos. Esse grupo de informantes foi formado por gestores:
diretor geral, pro-reitores académico e administrativo, assessores administrativos,
coordenadores de nucleos e cursos. A terceira fonte adveio de informacgdes coletadas por
grupos focais formados por professores(as) com regime de tempo integral.

Um fator relevante para a pesquisa foi o fato de que as respostas dos questionarios
mostraram a importancia de se realizar entrevistas semiestruturadas com o objetivo de

descrever programas, projetos e acoes, indicados pelos respondentes.
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Os resultados relatados pela nossa pesquisa traduziu dados dessas trés fontes de
informacdes que foram trabalhadas de forma complementar e integrada: dados documentais,
respostas aos questiondrios, entrevistas e consideracdes elaboradas pelos grupos focais. A
seguir apresentam se os resultados, por capitulos, comecando pelo histérico, passando a
analise da formacgao profissional no campo do ensino superior e, por fim, a avaliagdo de sua
contribuicao a educacao integral analisada no capitulo cinco.

Quanto a implementacdo de sua primeira finalidade — “formar e habilitar
professores para todos os niveis de ensino, bem como técnicos especializados ou especialistas
para as profissdes do campo educacional” — foi considerado por todos(as) informantes que
esse € o foco central da missao institucional do IMIH. A histéria da instituicdo ¢ marcada pela
sua contribuicdo a educacdo na formagdo de professores e posteriormente de outros
profissionais, a medida que o IMIH passava de Faculdades Isoladas, a Faculdades Integradas
e, finalmente, a Centro Universitario com a cria¢ao de cursos de Arquitetura, Fonoaudiologia,
Enfermagem, Musica, Pedagogia, Educacao Fisica, entre outros. Entre as fortalezas apontadas
quanto a implementacao dessa finalidade, o maior destaque foi para a qualidade de ensino na
formagdo profissional. Isto se evidencia nos planos de cursos, elaborados anualmente a partir
de debate entre os membros dos seus respectivos colegiados. Outra evidéncia dessa
preocupacdo foi a organizacdo dos cursos de graduagdo, integrados por quatro nucleos:
Formacao de Professores, Biocéncias, Arte e Tecnologia e Gestdao Social e Humaninades.
Essa nova estruturagdo permite, segundo um informante, um maior debate entre os 6rgaos
colegiados, sobre qual a melhor maneira de formar futuros professores e demais profissionais,
garantido lhes um ensino de qualidade e uma formacao atualizada segundo as exigéncias dos
novos tempos.

Hé ainda o entendimento de que a capacitagdo continuada dos seus docentes faz
parte do desempenho da primeira finalidade de sua missdo. Isto foi bem expresso por um dos

informantes:

a Institui¢do nesse periodo investiu de forma corresponsdvel em programas de
capacitacdo em nivel de mestrado e doutorado para seus docentes; também promove
semestralmente seminarios e eventos de capacitagdes.

[...] tem sido valioso o incentivo e a contribui¢cdo da Instituicdo para os mestrados e
doutorados dos seus docentes.
No entanto, deve se registrar que, a despeito dos esforcos realizados, a instituicdo
tem deixado a desejar no que diz respeito a formacao continuada de professores(as). Este fato

foi reconhecido por um informante ao considerar que, no periodo de 37 anos de atuacao na
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educagdao superior, “em nenhuma das trés gestdes que atuaram houve investimento na
capacitacdo continuada de seus professores”.

Essa afirmagdo revela que alguns respondentes ndao t€ém conhecimento dos dados
levantados por esta pesquisa ou, ainda que os conhecam, consideram esses investimentos
pequenos em funcao das necessidades e possibilidades da instituigao.

Essa limitagdao foi apontada também pelo relatério da Comissao de Avaliagao
Externa do MEC, por ocasido da visita para o recredenciamento do Centro Universitario em
novembro de 2007. Nele se 1€: “O investimento na qualificagdo docente ¢ bastante restrito.”
No entanto pode-se verificar que, a partir dessa recomendacao do MEC, o IMIH formulou um
programa com dotacdo orgamentaria para sanar essa lacuna e incrementar a qualificacdo de
seus professores e suas professoras.

Outro aspecto que foi alvo de restricdes pelos informantes foi o pouco
investimento do Instituto no desenvolvimento de programas de mestrado e doutorado.
Consideram que esta ¢ uma lacuna relacionada a implementagdo de sua primeira finalidade de
“formar professores para os diferentes niveis de conhecimento” na perspectiva de sua
capacitagcdo continuada.

Tendo em vista essas consideracdes, pode-se formular a hipdtese de que o
conhecimento do que ja se fez, do que estd sendo feito e das necessidades atuais pode
proporcionar a institui¢do a elaboragdo de um programa de capacitacdo continuada que
contribua para a plena realizagao dessa finalidade.

Na andlise da finalidade institucional de “incentivar a pesquisa e¢ a cultura
cientifica”, foram encontrados fatos que apontam dois momentos igualmente importantes,
porém com investimentos e planejamentos diferentes. Com certeza a organizagdo académica ¢
o fator mais influente para explicar esses dois momentos. Também as condigdes financeiras
da institui¢ao precisam ser consideradas como fator muitas vezes condicionante dos planos e
resultados.

No periodo que vai da implantacdo dos primeiros cursos de Ciéncias e de Letras
até o inicio de 2002, quando as Faculdades Integradas sdao credenciadas como Centro
Universitario, os documentos consultados registram poucas atividades, projetos e programas
de incentivo a pesquisa e a cultura cientifica. Segundo um respondente, o inicio das atividades
da institui¢ao na educagdo superior tinha como preocupacao principal a formagdo docente. A
finalidade de incentivar a pesquisa ¢ a cultura cientifica ¢ dispendiosa e no primeiro momento

nao havia como bancar os custos da pesquisa.
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Com a implantagdo e o desenvolvimento dos novos cursos, a pesquisa comegou a
ser incentivada inicialmente como trabalhos praticos de ensino, como foi explicitado no
capitulo 4, item 4.2.

Quanto ao investimento financeiro para o desenvolvimento da pesquisa nesse
periodo, foi desenvolvido de duas maneiras pelo incentivo aos alunos(as) e aos
pesquisadores(as) pela atribuicao de horas aos docentes que sao orientadores dos projetos de
pesquisa desses(as) alunos(as).

No incentivo a cultura cientifica, alunos(as) e professores(as) receberam apoio
para participacdo em congressos, semindrios, inclusive com apresentagdo de trabalhos
produzidos pelos alunos(as).

Os respondentes, em sua maioria, demonstram desconhecer os trabalhos de
incentivo a pesquisa realizados nos periodos das faculdades isoladas e faculdades integradas e
fazem comentarios como: ‘“apenas recentemente pode-se observar a existéncia de
investimentos em pesquisa e cultura cientifica”; “esta finalidade tem sido incentivada a partir
dos cinco ultimos anos”; “esta finalidade ndo tem tido o suporte necessario, nem financeiro,
nem visdo académica, tanto da institui¢do quanto do corpo docente.”; “ainda tem um longo
caminho a percorrer neste sentido, nunca teve uma cultura cientifica”.

Parte dos respondentes destaca que na gestdo que iniciou seu trabalho no ano de
2007, houve um esfor¢co concentrado para incentivar a pesquisa. Os dados demonstrados no
item 4.2 e no anexo n° 4 confirmam o fato. Um dos informantes fez a seguinte consideragdo

sobre o0 incentivo a pesquisa implementado nesse periodo:

Existem hoje cerca de 30 projetos de extensdo e pesquisa com a atuagdo de 60
docentes e 100 discentes. Os docentes tém horas atribuidas para as tarefas da
pesquisa ¢ da extensdo em 16 horas semanais e os discentes com dedicagdo de 20
horas semanais ¢ com incentivo académico e financeiro. (Respondente 1.1.3)
Consideram que as condigdes financeiras ainda dificultam a manutengdo das
atribuicdes e das atividades necessarias para o desenvolvimento das pesquisas. A andlise
dessas consideragdes indica que ha uma descontinuidade dos projetos e propostas de pesquisa,
o que pode comprometer o avango da cultura cientifica na institui¢ao.
No entanto, apesar das limitacdes acima destacadas, pode-se constatar com este
estudo que essa finalidade vem sendo tratada como uma das principais metas da instituigao,

como pode ser verificado no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, principalmente

no que se refere as linhas de pesquisa consideradas na elaboragao dos projetos.
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O programa de Capacitagdo Continuada contribuiu para que o crescimento do
numero de doutores aumentasse e, consequentemente refletisse no aumento de pesquisadores
em atuagao na institui¢ao.

Com base nos dados coletados, pode-se afirmar que no periodo de 2007 a 2009,
cresceu o incentivo ao desenvolvimento da pesquisa.

No entanto, serd importante registrar aspectos que foram levantados pelos
participantes dos grupos focais que foram considerados como limitagdes a dificultar um maior
incentivo ao desenvolvimento da cultura cientifica: falta uma defini¢do financeira de
incentivo a pesquisa; o numero de producdes de artigos € pequeno e faltam possibilidades de
publicacdo. A Revista Tecer da instituigdo nao mantém regularidade na sua publicagdo. Ha,
ainda, uma descontinuidade no andamento dos projetos de pesquisa. Isto foi explicado por um
dos informantes como consequéncia das poucas horas atribuidas aos professores
pesquisadores para dedicarem a esta atividade. Outros apontam falta de apoio a participacao
dos professores em eventos cientificos, como outro limitador.

No tocante a avaliacdo da finalidade de “desenvolver a educacao integral dentro
dos mais elevados principios cristdos da liberdade e dos ideais de solidariedade humana”,
merece destaque a avaliagdo positiva por parte dos(as) entrevistados(as). As suas
consideragdes reforgam as marcas da confessionalidade presentes na institui¢ao, com destaque
para a Pastoral Universitaria. Ela atua pela acolhida e pelo didlogo, contribuindo assim para a
reflexao dos valores e ideais cristdos na elaboragao de projetos pedagogicos e nas praticas de
ensino, pesquisa e extensao.

Outro aspecto citado pela maioria dos respondentes, para exemplificar a pratica da
educagdo integral, € a organizacao e introducao das disciplinas humanisticas no curriculo dos
cursos. Essas disciplinas oferecidas em EAD estdo contribuindo para fortalecer o debate sobre
a realidade e a responsabilidade social, em todos os cursos de graduacao. Esse fato faz com
que a dimensao da pratica na comunidade seja um aspecto importante da sua formagao para a
cidadania.

O diferencial, apresentado pelos informantes, € que o perfil social e economico
dos(as) alunos(as) do ensino superior, na instituicdo pesquisada, mudou nos ultimos anos.
Consideram que essa nova realidade também estd contribuindo para o desenvolvimento da
finalidade da formagdo integral. E a oportunidade de viver com as diferencas que esta
contribuindo para a formagdo dos(as) alunos(as). Eles e elas percebem as necessidades uns

dos outros e intensificam praticas de solidariedade humana.
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Em relacao a finalidade de “contribuir para o encaminhamento dos problemas que
se equacionam na comunidade”, as fortalezas apresentadas nos depoimentos sdo os projetos
de extensdo que constituem uma tentativa de integragdo entre ensino, pesquisa € extensao,
seguindo o dispositivo institucional.

Professores que participaram dos grupos focais consideram que os projetos de
extensdo tém sido uma grande oportunidade de contribuir para que os(as) alunos(as) possam
conhecer as necessidades das comunidades e identificar possibilidades de atuagado a partir dos
estudos que estao realizando.

Outro ponto positivo citado € o relacionamento da instituicdo com os movimentos
sociais. A presenga dos grupos considerados “minorias” ou “excluidos”, como foram
denominados, levanta questionamentos e envolve a comunidade no conhecimento das
situagdes e, em algumas casos, leva a participagao dos alunos nessas iniciativas.

Na realizagao dessa finalidade, uma das limitacdes identificadas pela maioria dos
entrevistados ¢ a preocupacdo com a questdo da continuidade desses projetos. Alguns
consideram que sdo fracas e outros inexistentes as politicas de extensao e pesquisa. Esse fato
enfraquece os processos de desenvolvimento das agdes junto as comunidades onde os projetos
foram iniciados, tendo muitas vezes solucdo de continuidade.

Também foi discutido nos grupos focais o medo da descontinuidade da “politica
de inclusao” que estd sendo desenvolvida na instituicdo. Considera-se que esta reflexdo ¢
necessaria e urgente. Ela foi explicitada tanto pelos respondentes dos questionarios quanto
pelos entrevistados.

A institui¢do nos 37 anos de atuacdo tem contribuido de forma efetiva para o
desenvolvimento da educagdo superior na cidade de Belo Horizonte. Observou-se, no entanto,
que nos ultimos trés anos a institui¢ao avangou consideravelmente com um projeto ousado de
inclusdo social. Para isso foi necessario realizar uma reestruturacdo de sua organizagdo
administrativa mais ajustada a visdo da Rede Metodista com relacdo ao que deva ser a
Educagdo. Observou-se também que a presenca de um gestor, cuja visao académica ¢ marcada
pelo compromisso politico com as transformagdes sociais, fez a grande diferenca, que foi
demonstrada pelos resultados dos novos convénios e das parcerias estabelecidos de 2007 em
diante.

O aspecto fortalecedor para essa mudanga foi o fato de que os principios
confessionais que foram referéncias no desenvolvimento da instituicdo até aqui sdo os
mesmos que segundo as “Diretrizes para Educagdo na Igreja Metodista” norteardo as agdes da

nova Rede de Educacao Metodista.
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O maior desafio para a educacdao superior no Brasil hoje, apesar de todos os
esfor¢os tanto da rede publica como da rede particular, ¢ mudar o quadro em que apenas 12%
dos jovens na faixa de 19 a 24 anos tém acesso ao ensino superior. Considerando que a meta
prevista no Plano Nacional de Educacao ¢ de que ao final da primeira década do século XXI o
Brasil deveria ter chegado a 30% dos jovens na faixa citada, cumprir este desafio no ensino
superior continua a ser o grande projeto que viabilizara o Brasil como o pais do futuro.

Outros desafios, ndo menos importantes, foram evidenciados no desenvolvimento
desta pesquisa, € com base neles sdo feitas as seguintes sugestdes que podem ser produtivas
para a reflexdo e acdes em torno das contribui¢gdes da institui¢ao para a educagao superior.
Sao elas:

- Manter a influéncia inovadora que a instituicao tem tido na educagao desde a
época de sua implantacdo. “A instituicdo integra a historia da educagao brasileira e deve
investir para que sejam mantidos os valores e compromissos que caminham com a sua
histéria.” (respondente 1.1.1)

- Desenvolver programas de incentivo a capacitacdo continuada envolvendo
acoes que possibilitem aos docentes dar continuidade ao seu processo educacional, por meio
da realizacao de cursos académicos.

- Criar outros mecanismos que contribuam com o desenvolvimento profissional
dos(as) docentes para acompanharem as mudangas rdpidas da construgao dos conhecimentos
cientificos e as atualizagdes tecnologicas.

- Desenvolver agdes colegiadas para estudo e reflexdo das politicas de pesquisa,
ensino e extensao para que os(as) docentes e discentes possam se envolver mais com as metas
estabelecidas e buscar uma maior aderéncia aos projetos institucionais.

- Criar mais recursos para a participagao dos(as) docentes e discentes em eventos
cientificos, congressos € semindrios para maior investimento e incentivo a pesquisa.

- Rever sempre as propostas pedagdgicas dos cursos para avaliar a tarefa de
educar os(as) alunos(as) para as competéncias da formacao profissional, com sensibilidade
solidaria e ética.

- Continuar investindo na implantacdo e desenvolvimento dos cursos de
formagdo para professores(as) da educacao basica, dando condigdes ao(a) aluno(a) do ensino
superior de se capacitar profissionalmente com qualidade e contribuindo, assim, para a

melhoria da educacao basica.
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- Desenvolver reflexdes internas que possibilitem uma contribuigdo mais
significativa para a busca de solugdes para a autossustentabilidade, sem afetar a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensao.

- Zelar pelas politicas de inclusao que estdo sendo praticadas. Essa medida pode
ajudar a superar o “medo” da descontinuidade que foi identificado nas consideragdes dos
participantes dos grupos focais. Consideram que as politicas de inclusdo precisam ser
aprimoradas para garantir a continuidade das agdes, porque elas, aliadas a qualidade da
educagdo, contribuem para o enfrentamento da “onda mercadoldgica”, presente hoje na
educagdo particular.

- Manter o Programa de Bolsas aprovado em 2007 que possibilita o acesso a
educagdo superior aos(as) alunos(as) em condi¢des reais de caréncia. Nessa perspectiva, o
atendimento aos grupos socialmente excluidos poderd, por meio da educacdo superior,
contribuir de maneira efetiva para a inclusao de varios membros de diversas comunidades
carentes.

- Organizar um sistema de informagao e comunicacao para que as agdes que sao
desenvolvidas e sinalizam as contribui¢des da instituicdo para a educacao possam ser mais
difundidas na comunidade interna e externa.

Considera-se por fim, que esta dissertacdo representou um esfor¢o na avaliagao da
contribuicao de uma instituicdo centenaria ao desenvolvimento da educagdo no Brasil e ao
ensino superior em Belo Horizonte com a criagdo do Centro Universitario Metodista [zabela
Hendrix a partir de 1972. A pesquisa sobre o desenvolvimento da implantagao dos cursos € a
avaliacdo da pratica institucional, no sentido da implementagao das finalidades propostas para
sua atuacao na educagao superior, permitiram um conhecimento melhor do IMIH: resgatar sua
histéria e sua contribuigdo efetiva ao desenvolvimento do ensino superior ¢ dos novos
desafios que se avizinham neste mundo globalizado e cada vez mais competitivo.

Com base na analise dos dados e da narrativa historica, pode-se perceber os
avangos ¢ a permanéncia de certos limites na atuacdo de uma instituicdo na educagao superior.
Desde suas origens o IMIH teve por objetivo definido a formagdao de mulheres que eram da
elite da sociedade mineira, mas sem direitos iguais aos dos homens. Durante anos perfilou-se
com essa inten¢do, como espaco de educacao para determinado segmento social, privilegiado.
A instituicao contribuiu, certamente, para uma maior igualdade entre homens e mulheres. Nos
ultimos anos o IMIH passou a promover mais as politicas de inclusao social, aproximando-se
dos grandes desafios do século XXI: educagdo mais ampla para os Direitos Humanos e formar

profissionais comprometidos com esses critérios. Como afirmou Assmann (2003, p. 93):
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A nossa sociedade esta vivendo uma fase de transicdo inevitavel, mas ha muita
diferenca entre viver essas dificuldades em uma sociedade que tem espirito de
solidariedade e busca dar apoio aos/as que tém dificuldades no processo de
reordenamento e readaptacdo e em uma sociedade insensivel que corta ainda as
poucas formas de solidariedade institucional ja existentes.

A educagdo superior ¢ espago de produgdo de conhecimento, de construgao de
valores, de projecao de realidades utopicas, de transformagdes coletivas e individuais. Para o
Centro Universitario Metodista Izabela Hendrix, existem temas relevantes e centrais pela
capacidade inerente de abertura relacional a reflexdo, a inter e a transdisciplinaridade e ao
questionamento, sendo, portanto, uma escolha politica e tedrica. Nao se trata, propriamente,
de incorporar ao curriculo outros sujeitos, mas sim de por em questdo a ideia de que se
disponha de um corpo de conhecimentos mais ou menos seguro que deva ser transmitido, bem
como por em questao a forma usual de conceber a relagao professor-estudante-texto; trata-se
ainda, e fundamentalmente, de questionar sobre as condigdes que permitem (ou que impedem)
o conhecimento; nessa perspectiva, parece importante indagar o que ou quanto um dado grupo
suporta conhecer. (LOURO, 2004, p. 65).

Portanto, estamos diante de escolhas possiveis. E, nessas escolhas, estd contido
um roteiro de como deve funcionar a liberdade de expressdao. Por principio, a liberdade ¢
infinita, pois a tUnica condi¢do possivel ¢ com a verdade entendida como o exercicio
permanente da duvida. Mas ¢ também um roteiro que, pela singularidade das temadticas, se
transforma em confrontos argumentativos, em espagos de didlogo previamente circunscritos
pela ética e pelo respeito (DINIZ, 2006, p. 10). Nessas escolhas, acolhe-se a construgao de
uma nova etapa da educacdo nessa institui¢do centendria, para uma nova realidade articulada
com a conceituacdo moderna e pdés-moderna em sua totalidade. Como explica Morin: no
sistema, incluindo a sociedade humana, a totalidade ndo pode ser descrita pela simplificacao
reducionista e a aceitagdo de sua complexidade pode mostrar que a verdadeira totalidade
ainda esta incompleta.” (DI CIOMMO, 2003, p. 425)

Um centro universitario constitui-se pelas areas de conhecimento abragadas e
articuladas por ele, aceitando, contendo e produzindo antagonismos e complementaridades. E
por isso que nao pode ser espago de um s6 pensar — mas espaco da “interdependéncia, do
fluxo de energia, da associagao, da diversidade e da co-evolucao.” (DI CIOMMO, 2003, p.
425).

Na analise dos dados, nota-se que o Centro Universitdrio Metodista Izabela

Hendrix aceitou nos ultimos anos organizar-se incluindo grupos e ideias distintas, afirmando
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que existe espaco para compor dissonancias, oposi¢des, antagonismos, sem que iSso se
constitua em um “problema” a ser eliminado, mas em uma proposi¢do para o seu
desenvolvimento, evitando a tendéncia da modernidade de impor especializagdes as
individualidades, o que reduz e inibe a diversidade.

Nota-se que um dos desafios na educacdo superior estd em romper os muros da
academia a partir da inter e da transdisciplinaridade, fugindo, deste modo, do que
costumeiramente se entende por “ciéncia”’, como especializagdo ou fragmento. Assim, este
estudo demonstra que o Instituto Metodista Izabela Hendrix vem buscando historicamente —
apesar de suas limitagdes e dos desafios — romper esses muros, contemplando o conhecimento
cientifico ndo como lugar de agdes periféricas, mas como espacgo de socializagdao do saber, e
respeito e promogao dos direitos humanos, como novo e permanente desafio a ser construido

durante o século XXI.
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ANEXO 1
RELACAO DOS RESPONDENTES E ENTREVISTADOS

1. Informagdes por meio de respostas aos questionarios:

1.1. Gestores
1.1.1. Diretor Geral de 1967 a 2005 ¢ Reitor de 1972 a 2005
1.1.2. Pro-Reitor Académico de 2007 a 2009
1.1.3. Pré-Reitor Administrativo de 2007 a 2009

1.2. Coordenadores(as) de Nucleos e Cursos
1.2.1. Coordenadora do Nucleo de Biociéncias — 2009
1.2.2. Professora TI do Curso de Enfermagem
1.2.3. Coordenador do Nucleo de Engenharias e Tecnologias
1.2.4. Coordenadora do Curso de Ciéncias Bioldgicas — 2009
1.2.5. Coordenadora do Curso de Fonoaudiologia
1.2.6. Coordenadora do Curso de Fonoaudiologia
1.2.7. Coordenadora do Curso de Servico Social
1.2.8. Coordenadora dos Cursos Tecnologos e Curso de Ciéncias Contéabeis
1.2.9. Coordenador do Curso de Direito
1.2.10. Coordenador do Curso de Nutri¢ao
1.2.11. Coordenadora do Observatorio de Direitos Humanos — 2008

1.3. Coordenador de Pastoral
1.4. Administrativos

1.4.1. Secretaria Geral
1.4.2. Presidente da Comissao Propria de Avaliagao —2008/2009

2. Informagdes por meio de entrevistas estruturadas

2.1. Agente da Pastoral

2.2. Coordenadora do Observatorio de Direitos Humanos
2.3. Coordenador do Nucleo de Formacgao de Professores
2.4. Pesquisadora Institucional

2.5. Relagoes Internacionais — RI

2.6. Coordenadora de EAD — 2008

2.7. Coordenador de EAD — 2009

2.8. Assistente do Nucleo de Praticas Juridicas — NPJURI
2.9. Bibliotecaria

2.10. Assistente Social responsavel pelo Departamento de Bolsas

2.11. Assistente do Nucleo de Pos-Graduagao

2.12. Responsavel pelo Nucleo de Cultura

2.13. Coordenadora das Clinicas Integradas

2.14. Responsavel pelo Acompanhamento do Programa de Capacitagao Continuada

para Professores(as) ¢ Administrativos — RH
2.15. Secretaria da Pro-reitoria Académica



3.

Informagdes por meio de grupos focais

3.1. Coordenador do Curso de Educagao Fisica
3.2. Coordenador do Curso de Teologia
3.3. Professora TI da Arquitetura

3.4. Professoras TI da Administragao (2)
3.5. Professora TI da Educacao Fisica
3.6. Professor TI da Comunicagao Social
3.7. Professora TI do Curso de Musica
3.8. Professora TI do Curso de Pedagogia
3.9. Professora TI da Enfermagem

3.10. Professor da Engenharia

3.11. Professor da Pedagogia
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ANEXO 2

Faculdades
Pedro Leopoldo

MPA - MESTRADO

PROFISSIONAL EM QUESTIONARIO

ADMINISTRACAO

Sou aluna do Mestrado Profissional em Administracdo das Faculdades integradas Pedro
Leopoldo. A aplicagdo deste questionario tem por objetivo levantar dados e informagdes para
realizar a minha dissertacdo de conclusdao de Curso. A dissertagdo tem por objeto Analisar a
contribuicdo do Instituto Metodista Izabela Hendrix ao desenvolvimento da Educacdo
Superior em Belo Horizonte. A andlise tera como base: as quatro finalidades que levaram a
cria¢do da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Izabela Hendrix:
1) formar e habilitar professores para todos os niveis de ensino, bem como técnicos
especializados ou especialistas para as profissdes do campo educacional;
2) incentivar a pesquisa ¢ a cultura cientifica;
3) desenvolver a educagdo integral dentro dos mais elevados principios cristdos da
liberdade e dos ideais de solidariedade humana;
4) contribuir para o encaminhamento dos problemas que se equacionem na comunidade.
Sua contribuig¢do sera muito valiosa para o proposito desta pesquisa. Desde ja sou-lhe muito

grata.

Lucia Leiga de Oliveira

Nome (Opcional):

Que funcao o(a) Sr(a). desempenha ou desempenhou no IMIH?

Qual o Periodo que vocé trabalhou(a) no IMIH?

1. No periodo em que o Sr(a). atua ou atuou no IMIH, como o(a) Sr(a). avalia o
desenvolvimento da primeira finalidade que ¢ “formar e habilitar professores para todos os
niveis de ensino, bem como técnicos especializados ou especialistas para as profissdes do

campo educacional”?
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2. Segunda finalidade: “Incentivar a pesquisa e a cultura cientifica”?

3. Terceira finalidade: “Desenvolver a educagao integral dentro dos mais elevados principios

cristdaos da liberdade € dos 1deais de solidariedade humana”?

4.Quarta Finalidade: “Contribuir para o encaminhamento dos problemas que se equacionem

na comunidade”?

5. Entre as quatro finalidades, qual delas, o(a) Sr(a). considera que foi prioridade para a gestao
do Instituto Metodista Izabela Hendrix, no periodo em que o(a) Sr(a). atua ou atuou na

institui¢ao?

6. Quais destas finalidades ndo puderam ser implementadas? Por qué?

8. Na sua visdo, quais sdo os principais desafios para a educacao superior hoje, no Brasil?
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9. Como o(a) Sr(a). avalia a contribuicao do IMIH na realizacao deste(s) desafio(s)?

10. Que outra informacdo o(a) Sr(a). gostaria de destacar ou comentar, mas que nao foi

incluida neste roteiro?

Muito Obrigada.
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ANEXO 3
PERGUNTAS PARA AS ENTREVISTAS

Perguntas para agentes de Pastoral

1.1. Como avaliam a importancia da presenga da Pastoral Universitdria na instituicao?
1.2. Quais sao as atividades desenvolvidas pela Pastoral para alcangar seus objetivos?
Perguntas para o Observatorio de Direitos Humanos

2.1. O que motivou a criagdo do Observatério de Direitos Humanos?

2.2. Quais sdo as acdes desenvolvidas pelo Observatorio de Direitos Humanos?

2.3. Qual a contribui¢cdo do Observatdrio para a finalidade institucional de relacionamento
com as demandas sociais?

Perguntas para o Coordenador do Nucleo de Formacao de Professores(as)
3.1. Como se estrutura o Nucleo de Formagao de Professores?

3.2. Qual a importancia do Nucleo para o fortalecimento do compromisso institucional de
formar profissionais para a educacao?

3.3. Que acodes sao desenvolvidas pelo Nucleo?

3.4. Quais sdo, em sua opinido, os pontos que favorecem e os que dificultam o
desenvolvimento dos trabalhos do Nucleo?

Perguntas para o setor de Pesquisa Institucional

4.1. Em sua opinido quais sdo os dados que podem demonstrar o desenvolvimento da
institui¢ao com relagdo a educagao superior?

4.2. Como se deu a evolucao da implantagdo dos cursos superiores no IMIH

4.3. Que dados podem demonstrar a preocupagao da instituicdo com a capacitacao
continuada de professores(as)?

Perguntas para o setor de Relagdes Internacionais
5.1. Por que a internacionalizagdo das Institui¢cdes de educacao?

5.2. Qual a contribuicao da internacionalizagdo da institui¢ao para o ensino superior?
(Pensar no ensino, pesquisa € extensao)

5.3. Quais as modalidades de internacionalizag¢ao possiveis hoje?

5.4. Como a internacionalizacdo pode contribuir para o desenvolvimento dos valores
humanos?
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11.

12.
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5.5.Como o Centro Universitario Metodista esta desenvolvendo seu Programa de
Internacionalizagao?

Perguntas para Coordenadores de EAD

6.1. Quais sao as modalidades de EAD praticadas no Centro Universitario Metodista
Izabela Hendrix?

6.2. Em sua opinido quais sdo as principais contribuicdes da EAD para o ensino superior?
6.3. Quais sao as limitagdes encontradas na pratica de EAD?
Perguntas para Coordenadora da AGESPPE

7.1. Qual a importancia da configuracdo da AGESPPE para o Nucleo de Formacgao de
Professores?
7.2. Que acdes sao desenvolvidas pela AGESPPE para sua efetivagao?

7.3. Quais as limitagdes voce identifica na proposta da AGESPPE?

Perguntas para o Nucleo de Praticas Juridicas

8.1. Quais sao os objetivos do Nucleo de Praticas Juridicas?

8.2. Como ¢ estabelecida a relagao do Nucleo com a comunidade interna e externa?
Perguntas para a bibliotecaria

9.1. Qual o papel da biblioteca 24 horas na vida na institui¢ao?

9.2. Qual ¢ a contribuicao da biblioteca 24 horas para a inser¢ao do IMIH na comunidade
de Belo Horizonte?

Perguntas para o Setor de Bolsas

10.1. Quais sao os principais convénios firmados entre o IMIH e os movimentos
sociais?
10.2. Qual ¢ o nimero de bolsas concedidas pelo IMIH e quais sdo os percentuais

das bolsas concedidas?

10.3. Qual a importancia das politicas de concessao de bolsas de estudo na relagao
com a proposta de ensino na instituicao?

Pergunta para o Setor de pds-graduagao

11.1. Quais sao os programas de pos-graduagao desenvolvidos atualmente pelo
Centro Universitario?

Perguntas para a responsavel pelo Nucleo de Cultura
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12.1. Qual ¢ a proposta do Nucleo de Cultura?
12.2. Como o Nucleo de Cultura se relaciona com a comunidade interna?
12.3. Como o Nucleo de Cultura se relaciona com a comunidade externa?

13. Perguntas para a Coordenacao das Clinicas Integradas

13.1. Quais as contribuigdes das Clinicas Integradas para:
13.2. O ensino

13.3. A formagao integral dos(as) alunos(as)

13.4. O equacionamento de problemas na comunidade

14. Pergunta para o Departamento de Recursos Humanos

14.1. Quais sao as politicas institucionais para a capacitacao continuada de
professores(as)?

15. Perguntas para a Secretaria da Pro-reitoria Académica

15.1. Quais os projetos de extensao que estdo sendo desenvolvidos pelo Centro
Universitario?
15.2. Quais os projetos de pesquisa que estdo sendo desenvolvidos pelo Centro

Universitario?
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ANEXO 4
QUADRO 8
Projetos de Pesquisa — 2007-2009
(Continua)
. . Period P |
Nome do Projeto e Nucleo Inicioe"T oFinal Docentes eslsoa Discentes

Controle de Infecgdo Hospitalar. Agua intra-hospitalar: isolamento
e caracterizagdo de microorganismos de interesses clinico e perfil 02/07 06/08 02 02
de resisténcia a antimicrobianos

Influéncia de um Programa de Exercicio na Aptidao Fisica e

Qualidade de Vida de Portadores de HIV 02/07  12/08 02 02
“Temos Gente na Canoa” H.C.Tucker e as atividades ecuménico- i

. . L ) . 02/07 02 02
coorporativas realizadas na histéria do protestantismo brasileiro
A Tematica dos Direitos Humanos nos Cursos de Formagao de
Professores para a Educagéo Basica: licenciaturas; e nos
Programas de Mestrado em Direito, no Municipio de Belo 02/07 * 02 02
Horizonte: contribuicdo a melhoria da qualidade da educagéo em
Minas
Qualidade Sanitaria do Leite Pasteurizado Comercializado em 02/07 06/09 02 02
BH/MG.
Educagao Metodista em Belo Horizonte: da escola organizada por
D.Emilia Tardio ao Colégio Izabela Hendrix. Desafios e 02/07 12/09 02 02

repercussoes

Pensando a Cidade em Contextos de Transformacao: relagdoes
entre profissdes, técnicas e sociedade urbana na construgéo de 02/07 * 02 02
Belo Horizonte / 1894-1898

A Medida Sécio-educativa de Internagdo do Adolescente Autor de
ato Infracional no Estado de Minas Gerais: realidade e 02/07 06/09 02 02
perspectivas

A Prevaléncia de Sintomas Sugestivos de Disfagia nos Pacientes

Hospitalizados em Atendimento Fisioterapéutico num hospital geral gier e e
Epidem_io]o_gia e Controle_da Leptos_pirose Humana nas Regionais 02/07 06/08 02 02
do Municipio de Belo Horizonte — Minas Gerais

Estudo da Biodiversidade e da Sustentabilidade Urbana na

Fazenda Experimental Agro-ecoldgica Izabela Hendrix, Sabara- 02/07 * 02 02

MG

Educagao e Saude com Enfoque em Parasitoses Intestinais entre
Criangas Assistidas pela Fundagao Metodista de Agdo Social e 02/07 12/08 02 04
Cultural de Belo Horizonte

Diferenciais de Género e Repercussdes sobre a Salde no

Trabalho de Enfermagem 02/07 12109 02 02
A voz do Professor em uma Instituicdo da Rede Metodista de 02/07 _ 02 04
Ensino

Hermenéutica Latino-Americana da Contextualizagdo do Texto 05/09 " 02 02

Biblico: contribuigbes da narratologia contextualizada e da histéria
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QUADRO 8
Projetos de Pesquisa — 2007-2009
(Conclusio)
. . Periodo Pessoal
Nome do Projeto e Nucleo Inicio | Final Docentes | Discentes

Levaptgmento da Entor_nofauna da Fazenda Experimental Agro- 05/09 _ 02 02
Ecolégica Izabela Hendrix
Aguas Urbanas 07/09 — 02 02
Uso de Doscking Molecular para Determinacdo de Substancias

: . ) ) 07/09 02 02
Candidatas a Farmacos para Schistosoma Mansoni
Midia e Diversidade Cultural 07/09 - 02 02
Coleta Seletiva 07/09 - 02 02
Agéncia Experimental de Jornalismo 07/09 - 02 02
Atelier Popular 07/09 - 02 02
Agéncia Experimental — Publicidade 07/09 - 02 02
Humanidades 07/09 12/09 02 02
Diagnoéstico Ambiental e Econémico — Vila da Serra — Nova Lima 10/09 - 02 02
Dogmatica na Era da Informatica 10/09 - 02 02
O Futuro da Criagéao 10/09 * 02 02
Da Poesia a Teologia 10/09 - 02 02

Fonte: Elaborado pela autora deste trabalho, a partir das atas do Conselho Universitario de 2007-2009.

Notas: * Projetos descontinuados. — projetos em desenvolvimento.
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ANEXO 5
QUADRO 9
Projetos de EXTENSAO — 2007-2009
(Continua)
Nome do Projeto e Nicleo Inicizericl’doFinal, Docentes Pes|soaIDiscentes

'éono :83:32:2?;20 da Psicomotricidade na Intervencéo 02/07 06/08 02 04
ﬁ]d:cif(ljuuinscﬁe:fp;gicssrograma de Exercicios de Forga sobre 02/07 _ 02 02
Agéncia de Orientagdo Empresariado (Oriente) 02/07 - 03 13
Cuidadoso 02/07 - 04 02
Educagéo e Vida 02/07 12/08 02 05
Engenharia Social e Sustentavel para Agédo Social e Cultural 02/07 * 02 04
Escola Cidada — Alfabetizagao e Incluséo Digital 02/07 - 03 01
Espago e Sociedade 02/07 * 02 06
Florescer 02/07 - 04 04
Formacgéo de Grupos Operativos 05/07 12/09 02 05
IDEIA 02/07 12/08 02 21
Izabela nas Escolas 02/07 * 02 04
Nucleo de Informagéo e Divulgagao 02/07 * 02 01
NUPRO - Ncleo de Projeto em Arquitetura e Urbanismo 02/07 - 02 04
Projeto de adocdo de Habitos Saudaveis (PAHS) 02/07 _ 02 02
Programa de Vigilancia Alimentar e Nutricional 02/07 06/08 02 05
Universidade para Pessoa ldosa 08/07 _ 12 03
Oficina de Saude Mental 02/07 * 04 05
Programa de Atencao Nutricional (PAN) 02/07 *

Conte com a Gente 03/08 - 02 32
Cronicas Sociais 03/08 12/09 02 02
Trilhas Ecolégicas 05/09 - 02 04
A Ml]si_ca como Rfacurso para o Desen\_/c_)lvimenf[o do Projeto de 05/09 _ 02 04
Humanizagao Realizado no Hospital Municipal Odilon Behrens

Instrugdo e Formagéo de Educadores Musicais da Pratica Coral e 05/09 _ 02 02

Instrumental no Ensino Regular
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QUADRO 9
Projetos de EXTENSAO — 2007-2009
(Conclusio)
Nome do Projeto e Nucleo Inicizericl’doFinal, Docentes Pes|soaIDiscentes
Brinquedoteca 07/09 - 02 05
Oficinas de Praticas Corporais 07/09 - 02 04
Professional English for Life and Work 07/09 - 02 -
Expressao Grafica Computacional 07/09 - 02 02
Eventos Mostras e Concursos 07/09 - 02 02
Clinicas: o papel da assistente social na area da Saude 12/09 - 02 02
Curso Preparatério para Exame na OAB 12/09 - 02 02
Consultoria e Assisténcia Juridica Empresarial 12/09 - 02 02
Direito do Idoso 12/09 — 02 02
Revista Juridica 12/09 - 02 02
Agéncia de BioEnsaios 12/09 - 02 02

Fonte: Atas do Conselho Universitario de 2006-2009, entrevistas com coordenadores dos nucleos e secretaria da
PROACAD.

Notas: * Projetos descontinuados. — Projetos em desenvolvimento.



