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1. Introducao

O trinbmio ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) tem importante funcdo na
definicdo do modelo de desenvolvimento de regides e paises e na avaliagdo de politicas
publicas nacionais e setoriais, ho crescimento, ampliacdo da competitividade e na melhoria
das condicdes econdmico-financeiras do setor produtivo. Por fim na qualidade de vida das
pessoas e dos habitantes de um pais. (VIOTTI; MACEDO, 2003).

Para que a inovagdo aconteca € necessaria a interagdo de varios agentes e fatores de
forma articulada e plangada. O Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo €
formado por uma rede de Instituicdbes e de trocas interpessoais. A transferéncia de
conhecimento das universidades para 0 setor produtivo é essenciad no processo de
desenvolvimento, pois ha uma estreita relacéo entre avanco cientifico e tecnolégico e estagio
de desenvolvimento de um dado pais. Dominar a ciéncia e tecnologia € um fator determinante
do nivel de desenvolvimento de uma sociedade. Nos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, a universidade € vista como uma das mais importantes fontes de
conhecimento, tendo papel fundamental na formacg&o recursos humanos e na realizagdo de
pesquisa académica e de cunho cientifico. Além da sua producdo, a universidade é
incentivada atransferir para a sociedade estes conhecimentos.

Este relatério apresenta o essencia dos resultados encontrados de pesquisa recente
(OLIVEIRA, 2012), que teve como objetivo principal analisar como se deu 0 processo de
transferéncia de tecnologia desenvolvida na UFMG para uma empresa privada. Sera
apresentado o resumo das vérias etapas do processo de transferéncia da tecnologia e o papel
desempenhado pelas varias instituicdes no referido processo.

Este Relatério Técnico se divide em cinco partes. Na segunda parte desenvolve-se
uma abordagem tedrica que revela aspectos conceituais de Sistema Nacional de Inovacéo, a
evolugdo do seu conceito, sua classificagdo e categorizagdo, e 0 desenvolvimento e
aperfeicoamento dos modelos. Na tercelra parte, apresentam-se 0s procedimentos
metodol 6gicos utilizados nesta pesquisa, dando énfase a0 seu cardter exploratério e aos
critérios utilizados na coleta de dados e na escolha das fontes de informagdo. O processo de
transferéncia de tecnologia para o setor calcadista e seus resultados séo apresentados na quarta
parte deste Relatério. Descreve-se o perfil da empresa calcadista, como se deu 0 processo de
transferéncia e os resultados dessa parceria. Na quinta e Ultima parte sd0 apresentadas
algumas conclusdes resultantes desse estudo.

2. O sistema nacional deinovacéo

O Sistema Nacional de Inovacdo pode ser compreendido como uma rede de
instituicdes publicas e privadas e de mecanismos, que em um processo dialégico produzem,
desenvolvem e disseminam inovacfes tecnologicas em determinado pais. Incluem-se nesse
sistema: as universidades, 0 governo, as agéncias de fomento, as agéncias reguladoras, 0
sistema financeiro, as leis de propriedade intelectual, as empresas e seus laboratérios de
pesquisa, as associ agdes empresariais, 0s institutos de pesquisa e as escolas técnicas.
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O primeiro modelo gréfico sugerido para representar os Sistemas Nacionais de
Inovacdo, foi criado pelos tedricos argentinos Jorge Sabato e Natdlio Botana, em 1968, sob a
forma de um triangulo, denominado como Triéngulo de Sdbato. Cada uma das institui¢cdes do
Sistema Nacional de Inovagéo esta representada em um de seus vértices. O vértice superior é
ocupado pelo governo, ligado por um lado ao setor produtivo e por outro a infraestrutura
cientifica e tecnol6gica disponivel no pais. Algumas criticas ao esquema de Sdbato e Botana
incluem a rigidez preconizada para as interagdes entre os trés setores descritos no modelo.
(SBRAGIA et al., 2006).

Em 1996, seguindo a evolucgao do conceito dos Sistemas Nacionais de Inovacdo, foi
proposto, por Henry Etzkowitz e Loet Leydesdorff (1996), o conceito tedrico-metodol 6gico
da hélice triplice. A hélice triplice cresceu de uma teoria para um modelo, representado na
FIG. 1, que vem sendo adotado por varios paises.

Impostos Financiamento

Recurzos Recursos Recursos
o

FIGURA 1 - Fase 3- Modelo daHélice Triplice
Fonte: SBRAGIA et al., 2006, p. 21

Neste modelo, cada hélice representa uma esfera independente do sistema de
inovacdo, mas que interage com as demais esferas através de fluxos de conhecimento
existentes entre elas. Além disto, cada uma das institui¢cdes pode desempenhar fungdes que
antes eram especificas das outras duas. Assim, as universidades podem se colocar na posi¢éo
de empresarias a0 licenciarem patentes e criarem empresas de base tecnoldgica, e as
empresas, por sua vez, podem compartilhar conhecimentos entre elas e proporcionar
programas de qualificacdo em nivels de exceléncia para seus funcionarios. (SBRAGIA et al.,
2006, p. 20-21).

No Brasil, conforme Terra (2001, p. 8), 0 governo funcionava como o grande
impulsionador dainteracdo entre a empresa e a universidade, seguindo o modelo do Triangulo
de Sdbato. Mais recentemente, 0 governo, por meio do desenho de politicas publicas, vem
incentivando as universidades a assumirem um papel mais proativo no desenvolvimento
tecnol 6gico, econdmico e social do pais.

Viotti (2003) descreveu quatro modelos para compreender a natureza dos processos
de producéo, difusdo e uso de CT&I: o linear, o elo de cadeia, 0 sistémico e o de aprendizado
tecnol ogico.

O LINEAR qualifica o processo de inovacdo como um “fendmeno
compartimentalizado e sequencial, no qual a pesquisa seria uma espécie de catalisadora da
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reacdo em cadeia que levaria, [...] & inovagdo.” (p. xxiii). Neste modelo, todo o processo
acontece em etapas especificas e sucessivas. Na etapa inicial gera-se o conhecimento
cientifico. A partir dele desenvolve-se a pesquisa aplicada e, na sequéncia, 0 desenvolvimento
experimental que pode ou ndo chegar a invencd a ser incorporada a producéo.
Posteriormente, € comercializada, e, assim, transforma-se em inovagdo. (p. 55). Neste modelo
aempresa € apenas uma usuaria da tecnologia. (p. 59).

No modelo ELO DE CADEIA “a inovacao é resultado de um processo de interacao entre
oportunidades de mercado e a base de conhecimentos e capacita¢cdes das empresas.” (p. Xxiv).
Este modelo “envolve inUmeros subprocessos, 0S quais ndo apresentam uma sequéncia ou
progressdo claramente definida, e seus resultados sdo altamente incertos.” A empresa nao é
uma mera compradora da tecnologia A pesquisa acontece em funcdo da necessidade de
resolucdo de problemas. (p. 59).

No sistémico, “0 processo de inovacdo [€] condicionado [pela interacdo e interface
entre] instituicdes, publicas ou privadas, que incluem, além das empresas e dos centros de
pesquisa e ensino, instituicdes normativas, culturais e 0 ambiente econémico” (p.xxiv), que
atuam de forma sincrénica.

O modelo de aprendizado tecnolégico “enfatiza o processo de aprendizado
tecnolégico em lugar da inovacdo.” (p. xxiv). Esse € o mais adequado para “paises de
industrializagdo retardatéaria, como o Brasil.” (VIOTT]I, 2003, p. 64).

Do exame dos quatro modelos, pode-se concluir que para a inovagdo acontecer €
necessaria a interacao de varios agentes e fatores de forma articulada e plangjada. O Sistema
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo € formado por uma rede de relacionamentos e
trocas entre instituicdes, como empresas e seus laboratorios de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), agéncias governamentals, o sistema educaciona, universidades, institutos de
pesguisa, o sistemafinanceiro. O sistema € o responsavel por gerar, implementar e disseminar
as inovagdes no pais.

3. Procedimentos M etodol 6gicos

Na redlizacdo da pesguisa empirica, em gque se baseia esse relatério técnico, foi
utilizada a estratégia qualitativa. Questdes ou focos de interesses amplos foram se definindo a
medida que o estudo se desenvolveu. Foram levantados dados sobre pessoas, lugares e
processos por meio do didogo entre os pesguisadores e a situagdo estudada, buscando a
compreensdo dos fendbmenos segundo a perspectiva dos sujeitos da situagdo em estudo e de
outras fontes que seréo descritas.

Devido a caracteristica multimetodol6gica da pesquisa qualitativa, neste trabalho
optou-se pelos seguintes procedimentos ou meios de coleta: estudo de caso e pesquisa
documental. Além disto, a primeira autora realizou uma visita & empresa calgadista, situada
em Nova Serrana, para verificar, in loco, como o processo da tecnologia licenciada havia sido
implementada. Além disso, teve a oportunidade de conhecer as instalacOes fisicas, o
maquin&rio e 0 processo de producdo de cal cados esportivos, além da estrutura organizaciona
daempresa.



) FPL |

HIADACAD FEDRG LEGROLO®

Na realizagdo da pesquisa documental foram, primeiramente, consultados os
documentos constantes dos arquivos da Coordenadoria de Transferéncia e Inovagéo
Tecnoldgica (CTIT) da UFMG. Foram examinados. o Convénio de Cooperacdo Técnica,
celebrado entre a UFMG e a Cromic Industria e Comeércio de Calgados Ltda. para desenvolver
0 Projeto “Desenvolvimento de um novo calcado esportivo” e seus Termos Aditivos; a
Proposta RETEC-AMITEC-Crémic n°® RETMG 2007/005; o Contrato de Transferéncia de
Tecnologia n® 03/2008, celebrado entre a UFMG e a Cromic Industria e Comércio de
Calgados Ltda.

Foram consultados artigos de revistas e jornais editados pela FIEMG, sites dos
jornais de maior circulagdo no estado de Minas Gerais, da UFMG e da empresa, aém dos
Relatérios sobre a politica de propriedade intelectual da UFMG, apresentados ao MCTI,
referentes ao periodo 2006-2008, elaborados pela CTIT/UFMG. Neles foram coletadas varias
informagdes que contribuiram para o melhor entendimento do processo de transferéncia da
tecnologia, que foi objeto da dissertacéo de mestrado (OLIVEIRA, 2012).

Além da pesquisa documental, foram coletados dados primarios obtidos por meio de
entrevistas individuais, baseadas em roteiros semiestruturados aplicados pela primeira autora,
visando conhecer como se deu o processo de transferéncia de tecnologia da UFMG para a
Cromic. A escolha dos 15 entrevistados contemplou as diversas pessoas das varias
instituicdes envolvidas com o projeto nas suas diversas etapas. pesguisadores, gestores,
funcionérios e bolsistas da UFMG, diretores da indUstria, representantes da area juridica,
usuarios do ténis e compradores de pontos de venda. Essas informacgbes ampliaram e
complementaram os dados obtidos em documentos, registros e relatérios.

As entrevistas com as pessoas envolvidas no processo foram reaizadas no periodo
compreendido entre outubro de 2011 e marco de 2012. As entrevistas com os usuarios foram
realizadas em junho de 2012, por meio de ligagdes telefonicas, e o comprador foi entrevistado
pessoalmente. Elas objetivaram medir o grau de satisfagdo com o uso do novo produto e qual
tinha sido a sua aceitagéo e absorc¢ao pelo mercado.

Para exame das informacOes obtidas pelas entrevistas, utilizou-se o método de
anadlise de contelido, técnica recomendada quando se analisam dados qualitativos, segundo
Collis e Hussey (2005).

4. Avaliacdo do processo e dosresultados

A tecnologia desenvolvida pela UFMG, sob encomenda da Crémic, é um “Sistema
de amortecimento para solados de calgados”. O sistema de amortecimento desenvolvido,
baseado em principios geométricos e fisicos, possui uma estrutura flexivel em forma de arcos
que, aplicada em solados de calgados, produz uma melhor distribuicdo dos impactos do
caminhar e proporciona maior conforto e ergonomia durante as atividades fisicas do usuério.

A equipe da UFMG, que criou a nova tecnologia, foi composta por professores e
pesquisadores da Escola de Fisioterapia e de Engenharia, das areas de Mecanica e de
Producdo e contou com a colaboracdo de estudantes de graduacdo e de pos-graduacéo. A
grande inovacdo da tecnologia estd na geometria do solado, inspirada em uma pata de gato,
como um mecanismo hatural para absorver e melhor distribuir o impacto do seu pulo.
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O Diretor da Empresa relata que participava, frequentemente, de seminarios internos
e de missdes externas organizados pela FIEMG. Assistia, sempre que possivel, a vérias
apresentacOes sobre a parceria universidade-empresa. Foi a partir disto, que a empresa teve a
ideia de lancar um cal¢ado para caminhada, que possuisse uma tecnol ogia agregada.

Foi com essa ideia que o empresario procurou a FIEMG em busca de guda. A
Federacdo encaminhou-o a UFMG por ser a Instituicdo onde encontraria pessoas com
conhecimento e capacidade para desenvolver atecnologia que procurava.

A Diretora do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) procurou a Coordenadora do Escritério
de Avaliagdo e Transferéncia de Tecnologias da CTIT da UFMG. No encontro tratou da
demanda especifica do empresario da area de calgados que queria fazer um ténis com
amortecimento diferenciado do que existia na concorréncia.

Em 13 de agosto de 2007, foi firmado um Convénio de Cooperacdo Técnica entre a
Cromic e a UFMG, com interveniéncia da Fundacdo de Desenvolvimento da Pesguisa
(Fundep), cujo extrato esta publicado na pagina 55, Secdo 3 do Diério Oficial da Uni&o
(DOU) numero 173, de 10 de setembro de 2009. Tinha por objeto firmar um convénio de
“cooperagdo entre os participes visando a realizagdo do Projeto: ‘Desenvolvimento de um
novo cacado esportivo’™. Buscavase “desenvolver em cooperagcdo um novo calgado
esportivo para caminhadas, com solado adaptével afaixa de peso do usuario adulto masculino
e feminino”.

O projeto foi apoiado pela Rede de Tecnologia de Minas Gerais (RETEC) e pelo
Programa de Apoio a Melhoria e Inovacdo Tecnol6gica (AMITEC). O vaor do projeto foi
fixado em R$ 45.000,00, sendo que R$ 30.000,00 foram financiados pelo AMITEC/RETEC e
0 restante pelo empresario.

Além dos recursos financeiros investidos no projeto de desenvolvimento do novo
solado, a empresa aplicou cerca de US$ 200 mil na confeccdo das matrizes do solado feitas
em aluminio e na aquisicdo da maquinainjetorade EVA, importadas da China, e o forno UV,
no mercado nacional, para produzir o novo ténis.

O Convénio previa ainda a transferéncia exclusiva da nova tecnologia a Crémic e o
registro dos direitos de propriedade intelectual no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI).

A nova tecnologia foi desenvolvida pela UFMG, nos laboratorios de pesquisa da
Escola de Engenharia e da Escola de Educacéo Fisica, Fisioterapia e Terapia Ocupacional.

Em 15 de janeiro de 2008 a UFMG formalizou o depdsito de pedido naciona de
patente no INPI, sob 0 niumero PI0800552-4 A2, em cotitularidade com a Crédmic. Em 01 de
outubro de 2008 foi assinado o Contrato de Transferéncia de Tecnologia n° 03/2008, pelo qua
a UFMG transferiu a Crobmic os direitos de fabricacdo, em escala industria, e de
comercializacdo do novo produto, objeto do Convénio com vigéncia por 10 anos, podendo ser
prorrogado pelas partes.

Em relagdo a propriedade da tecnologia desenvolvida, tanto o Convénio, quanto o
Contrato de Licenciamento firmados previram a cotitularidade da UFMG e Crémic, na
propor¢cdo de 50% para cada cotitular, e também dos direitos sobre desenhos industriais
porventura obtidos, cuja utilizacdo pela Crémic é autorizada sem pagamento de qualquer
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remuneragdo & UFMG. Também garantiu-se & empresa o direito a exploragdo comercia da
tecnologia com exclusividade em @mbito nacional.

A Cromic coube a responssbilidade pelas despesas necessarias para O
desenvolvimento, industrializacdo, producdo e comercializacdo da tecnologia; despesas de
protecdo e manutencdo dos direitos relativos a propriedade intelectual da tecnologia em
ambito naciona e internacional; e com as despesas para averbacdo do contrato no INPI,
conforme determina a Clausula Quarta do Contrato.

Pela sua Clausula Quinta, cabe a Crémic responsabilizar-se pelo cumprimento das
leis e regulamentos pertinentes a protegdo do meio-ambiente, que abrange a salide publica, o
ordenamento urbano e a administragdo ambiental .

A remuneragdo prevista na Clausula Sexta, determina que a Crémic devera pagar a
UFMG 1,5% sobre a receita bruta auferida na comercializacdo dos produtos obtidos da
tecnologia, atitulo de royalties. Caso a empresa desenvolva a inovagéo sem a colaboracéo da
UFMG, o percentual dos royalties sera da ordem de 0,75% sobre a receita bruta de sua
comercializacéo.

Em sua Clausula Décima, o Contrato prevé que “qualquer criagdo ou modificacdo
que gere inovacdo a tecnologia, necesséria ou ndo para seu implemento, a exemplo de
software ou qualquer outra tecnologia relacionada, devera ser objeto de comunicagédo formal a
UFMG”, permanecendo a cotitularidade na propor¢do de 50% para cada uma.

A UFMG néo fica impedida de continuar a realizar o desenvolvimento de pesquisas
relacionadas a tecnologia, em virtude do descrito no item 16.6, da Clausula Décima Sexta do
Contrato. E no item 16.7, esta previsto que “caso ndo seja concedida a carta patente da
tecnologia pelos 6rgaos competentes, as partes definirdo em instrumento especifico as
condigdes para exploracdo de know-how”.

Todo este processo, a comegar pela busca da empresa pela parceria, via lEL/FIEMG,
até afase de transferéncia da tecnologia da UFM G para a Crémic esta resumido graficamente
naFIG. 2.



) FPL

FURDACAD PEDRS LEGPOLDY
UFMG e Crémic assinam

Empresa procura o ; IEL/FIEMG solicita a UFMG/CTIT identifica Convénio de Coopera¢do

IEL/FIEMG parceria da UFMG equipe de pesquisadores Técnica, com
interveniéncia da Fundep
Assinatura deT
Adi:isvlza ::: iniljs;n;odo UFMG e Crémic Depdsito do pedido de
—> P > desenvolvem a nova > patente em >

IEL no Convénio
(financiamento)

tecnologia

cotitularidade

FIGURA 2 — Etapas do P
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aCroémic

Fonte: OLIVEIRA, 2012,

Por meio desta representacdo grafica é possivel pensar que o processo adotado
assemelha-se a0 modelo linear, descrito por Viotti (2003). O processo de inovacdo parte da
necessidade de um empresario que procura a FIEMG e por meio desta chegaa UFMG. Nela,
passa por vérias fases até chegar ao invento. Em seguida, a tecnologia é repassada a empresa
Cromic que se encarregou de produzir 0 novo ténis em escalaindustrial e comercial.

A Cromic é uma empresa de médio porte, fundada em outubro de 1993. Est4
localizada no municipio de Nova Serrana, na regido Centro-Oeste de Minas Gerais. Teve sua
licenca ambiental concedida em 21 de agosto de 2008 e € a primeira industria de calcados do
Estado certificadapela NBR 1SO 9002.

A producdo atual da fébrica é da ordem de 1.200 pares de calcados por dia e emprega
104 trabalhadores (com base em julho de 2012). Além destes empregos diretos, a Crémic gera
outros no municipio, com a terceirizacdo da fase de pesponto e costura dos calgados. Os
socios sdo proprietarios de mais uma empresa, a Lider Injetados, em Nova Serrana, com 35
empregados, onde fabricam solados, sendo que 25% de sua producdo abastece a Cromic e 0
restante atende ao mercado de Nova Serrana.

A cartela de produtos da empresa € composta de ténis e sapaténis, apresentados em
seis linhas de modelos. feminino, aeroflex (mais leve, mais flexivel, em nylon), adventure
(mais casua), sapaténis, infantil e aerobase (a linha de ténis que utiliza a tecnologia
desenvolvida em parceria com a UFMG). Além disto, 0 mix da empresa inclui meias
esportivas, fabricadas em Juiz de Fora, em um volume de 2.000 duzias/més, representando
5% do seu faturamento.

As vendas da Cromic sdo bastante pulverizadas. Minas Gerais, Santa Catarina e S&o
Paulo sd0, nesta ordem, os maiores clientes da empresa, consumindo 10% da producéo e
significando 25% do volume de vendas.

A descricdo do caso vai a0 encontro do identificado pela literatura internacional e
nacional. Por ele, destaca-se aimportancia do estreitamento da parceria entre a Universidade e
a empresa para o aperfeicoamento tecnolégico dos produtos. Uma inovagdo proporciona o
desenvolvimento econdmico e socia previsto pelos varios modelos de Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacso.

A parceria entre a UFMG e a Crémic proporcionou as organizages resultados que
beneficiaram a ambas. Estes resultados sdo varios e de ordens diversas. O maior deles foi o
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produto gerado, um ténis, denominado Aerobase, resultado de um conjunto organizado de
conhecimentos utilizados na sua producao.

Este processo de transferéncia também gerou empregos e renda. Em dezembro de
2011, o Aerobase significava 10% do volume de producdo da Cromic e 15% de seu
faturamento total. A nova tecnologia agregou valor ao produto e um maior faturamento da
empresa. Outro ganho foi 0 aumento no nimero de empregos. a empresatinha em janeiro de
2012 145 funcionéarios, aumentando para 170 em fevereiro do mesmo ano.

Quando do lancamento do Aerobase, em marco de 2009, a Crémic havia projetado
um aumento de 10% na sua producdo, estimada em 40 mil pares/ano. Essa previsdo, no
entanto, ndo se concretizou O &pice da producdo foi atingido em novembro de 2010 ao
produzir oito mil pares/més, o que significou um aumento de 20% de sua producéo total.

Outro resultado importante foi 0 aprendizado proporcionado por cooperacao entre
universidade e empresa. O processo produtivo da Cromic precisou ser adaptado para a
fabricacéo do Aerobase. Foram incluidas algumas novas etapas, em virtude da fabricacéo do
solado em EV A, cujatécnica a empresa precisou aprender, em virtude de ndo possuir o know-
how para trabalhar com o material. O resultado da parceria, que aterou o processo de
producdo ao utilizar EVA em sua fabricagdo, pode ter contribuido paraincentivar ainstalacéo
de empresas satélites na regido do APL. Uma empresa localizada a 75 Km de Nova Serrana,
na cidade de Lagoa da Prata, esta fabricando o composto de EVA e, em virtude dalocalizagdo
e preco, a Crémic passou a adquirir o produto desse fornecedor.

No acompanhamento do novo processo de producdo, constatou-se reducéo de custo na
fase de corte. Todo o volume economizado é transformado em moeda e dividido na proporcéo
de 50% para aempresa e a outra metade dividida entre os funcionarios, o que os incentiva a
se esforgarem para economizar em todas as fases da producéo.

A UFMG também avancou com essa experiéncia. Houve uma melhora substancial na
agilidade do processo, com a elaboragdo de um modelo de contrato de licenciamento de
tecnologia pela Procuradoria Federal, apds esta transferéncia. A universidade treinou seus
alunos de graduacédo e de pés-graduacdo em trabalhar nos processos de cooperacdo com
empresas e na redacdo de patentes. Capacitou a equipe de pesquisadores em um novo campo
de investigacdo, ao adquirir know-how na pesquisa de calcados. Além disso, 0 processo gerou
uma dissertacdo de mestrado na area de engenharia de producéo (design); encaminhou outra
pesguisa de doutorado na area de calcados e abriu espaco para novos convénios e produtos,
como o Aerobase 2.0, o ténis para corrida da Cromic, langado em julho de 2012.

Os pesqguisadores da UFMG criaram uma maguina para testar as palmilhas, o que
também se configura como um excelente resultado, pois, no convénio para desenvolvimento
da pamilha para o Aerobase 2.0, foi incluido o desenvolvimento de uma maquina para teste
on-line nafabrica

A universidade melhorou sua prética em estabelecer parceria com empresas para
desenvolver, negociar e licenciar tecnologias especificas demandadas por elas, na medida em
que a ingtituicdo aperfeicoou seus procedimentos para tratar de patentes, criou um contrato
model o, formou uma equipe para descrever patentes e valoréa-las.

Uma das maiores vantagens para a empresa, gerada por essa parceria, € permitir que
ela ofereca em seu portfélio produtos inovadores, melhorando sua competitividade no
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mercado e possibilitando, assim, maiores chances de sobrevivéncia. Também, proporcionou
maior visibilidade a Universidade como uma Institui¢cdo parceira e inovadora.

5. ConsideracOes Finais

A importancia do Sistema Naciona de Inovagdo para 0 avanco tecnoldgico ndo esta
apenas na reunido de organizagdes e instituicdes, mas, principa mente, na eficacia resultante
do trabalho coletivo e interativo dos componentes do conjunto. As universidades séo
elementos-chave neste arranjo institucional, em virtude de possuirem um grande potencial
gue, com certeza, contribui para o desenvolvimento da capacidade cientifico-tecnolégica
nacional.

Da pesquisa académica esperam-se resultados que promovam o desenvolvimento na
era da economia baseada no conhecimento. Portanto, a transferéncia de tecnologias geradas
em universidades para o setor empresarial é fundamental para o crescimento da
competitividade das empresas, regides e paises, pois € evidente a existéncia de uma estreita
relacdo entre crescimento econdmico e desenvol vimento tecnol gico.

A apresentacdo do caso UFMG-Cromic € um bom exemplo de cooperagdo entre
Universidade e Empresa. A Universidade disponibilizou pesquisadores e seus conhecimentos
e infraestrutura para 0 desenvolvimento de nova tecnologia aplicada por uma empresa de
meédio porte do setor calcadista, gerando emprego, renda e mais conforto ao usuario.

Pela sua descricdo, o processo de desenvolvimento de tecnologia e sua transferéncia é
um modelo colaborativo que se aproxima ao Modelo da Hélice Triplice, desenvolvido por
Leydesdorff e Etzkowwitz (1996). Pode-se observar que existiu um estimulo ao
fortalecimento das conexdes entre 0s agentes — universidade, empresa e governo — em um
esforco de integragdo e otimizagdo dos recursos financeiros, das competéncias e do
conhecimento; além da participagdo da Universidade no desenvolvimento tecnoldgico da
indUstria.

A parceria descrita aproxima-se do modelo linear de inovacdo apresentado por Viotti
(2003). Apesar dos esforgos dos agentes — universidade, empresa e governo — identificou-se
um processo compartimentalizado e sequencia. Nele, a demanda partiu da empresa que, por
intermédio da FIEM G, chegou a Universidade. N&o se identificou nele as muitas interacoes,
realimentacdes e influéncias simultaneas dos elementos fundamentais ao sucesso do processo
de inovacdo: organizagOes, instituicdes e economia, conforme a abordagem sSistémica,
largamente adotada nos paises desenvolvidos.

Por ser este um estudo exploratério, ndo € possivel generalizar seus resultados. Sendo
assim, a pesguisa colaborou apenas para uma melhor compreensdo dessa parceria. Porém,
cabem aqui algumas observacdes quanto aos resultados deste processo de desenvolvimento e
de transferéncia de tecnologia, que podem contribuir para melhorar o processo.

E importante que o setor juridico da Universidade passe por uma reestruturagso,
criando competéncias exclusivas para lidar com os processos de parcerias publico-privadas
para desenvolvimento e transferéncia de tecnologia. Isto permitir4 uma reducé@o nos prazos de
analise do processo, 0 que ainda € um fator que desestimula estas parcerias.
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Um outro aspecto que merece destaque € 0 marco regulatorio avaliado como uma
questdo critica para o licenciamento de tecnologia com exclusividade. A Lei de Inovacéo
exige alicitacdo publica da tecnologia para que ocorra 0 congresso de varios interessados e se
obtenha a melhor oferta entre eles. Isto precisa ser reavaliado, pois a empresa pode ndo querer
que se divulgue o seu interesse pela tecnologia, 0 que se justifica pelo fato de estar em um
contexto concorrencial. O segredo de negdcio € preciso ser mantido até que o produto sgja
lancado. Além disso, como os editais de licitagcdo sempre se orientam pelo melhor precgo, isto
pode levar a venda da tecnologia para um comprador que pode ser 0 menos habilitado para
reproduzir industrialmente a nova tecnol ogia

Ha também necessidade de se regular a transferéncia de tecnologia, pois 0 marco lega
referente ao assunto € no minimo, omisso. Na Lel de Inovagdo ha apenas um artigo que se
refereaela. A Lei de Inovacéo também precisa ser regulamentada no ambito da Universidade,
pois 0S pesquisadores se sentem inseguros ao assumirem uma pesquisa demandada pelo setor
privado, sem que estejam definidos os limites de suas agoes e regulada as formas de utilizacéo
dainfraestrutura de laborat6rios e equipamentos da I nstituicéo.

Neste processo pesquisado, o Governo e suas agéncias de fomento participaram
apenas como financiadores da parceria. E fundamental ampliar a atuaciio neste processo para
além do custeio das etapas de desenvolvimento da tecnologia e suatransferéncia, incluindo o
desenvolvimento do produto, especiamente para as industrias de pequeno e médio portes. A
empresa enfrentou dificuldades nas etapas posteriores de divulgacéo e de comercializacéo do
produto, que sdo fases fundamentais para a consolidacdo da parceria. Portanto, esta
dificuldade revela que a parceria universidade-empresa, por s S0, ndo € suficiente para
alavancar o crescimento tecnol 6gico e econdémico da induastria.

Finalizando, é importante ressaltar mais uma vez a necessidade de simplificar o
processo de colaboragdo universidade-empresa, por meio da adequacgéo da legislacéo e do
incentivo ao estabelecimento de parcerias, de forma a torna-lo mais dindmico. E preciso ter
claro os limites e as possibilidades desta parceria para que se estabeleca uma relacéo positiva,
saudavel e benéfica entre as universidades e as empresas. Nao se justifica mais o receio, face
a necessidade de implementar o desenvolvimento em todas as suas dimensdes, de que 0
aprofundamento desta interacdo leve ao desvirtuamento da missdo e da cultura da
Universidade.
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